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1. Toimintakertomus

1.1 Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

1.1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 talousarvion valmistelun yhteydessa todettiin, ettd suomalaisten kuntien taloudessa on
kolme tuloksellisesti vahvaa vuotta takana mutta kddnne heikompaan on tapahtumassa. Suomen talous
oli siirtynyt taantumaan, inflaatiokehitys oli voimistumassa, korkotaso nousussa ja BKT supistumassa.
Yleisten talousnakymien, sote-uudistuksen siirtoerien ja kunta-alan ansiotason nousun vuoksi vuoden
2024 talousnakymia pidettiin haastavina. My6s Kangasniemen kunnan osalta varauduttiin merkittaviin
talouden sopeutustoimiin. Esimerkiksi kunnan tuloveroprosenttia nostettiin 0.54 prosenttiyksikolla,
minka arvoitiin lisddvan kunnan verotuloa 386 000 eurolla vuonna 2024.

Vuosi 2024 toi kuitenkin mukanaan myos positiivisia talousuutisia. Suomen talous kdantyi taantumasta
hienoiseen kasvuun ja inflaatio laski alle 2 %:iin. My06s korkotaso laski mika yhdessa inflaation
hidastumisen kanssa vahvisti kuluttajien ostovoimaa ja hillitsi yleistd hintojen nousua. Mydnteisista
merkeistad huolimatta talouskasvu oli vuonna 2024 hidasta ja esimerkiksi rakentamisen elpymista viela
odotetaan. Orastavasta talouskasvusta huolimatta tyollisyyskehitys heikentyi. Joulukuussa 2024 Suomen
tyollisyysaste oli 8,9 %. Etela-Savossa oli joulukuun lopussa 7123 ty6tonta eli 6 % enemman kuin vuosi
aiemmin.

Kuntien tilinpdatokset ovat vuoden 2024 osalta kuntaliiton mukaan vahvempia kuin mita vuotta
aiemmin ennakoitiin. Yleinen kuntatalouden tila kuitenkin heikkeni vuoteen 2023 verrattuna, ja
esimerkiksi kuntien lainakanta kdantyi kasvuun. Kuntien taloustilanteeseen vaikuttivat
suhdannetilanteen ja kasvavien korkokustannusten lisdksi verotulojen vahentyminen sote-uudistuksiin
liittyneiden verohantien poistumisen vuoksi. Tosin esimerkiksi Kangasniemelld verotulot kehittyivat
ennakoitua paremmiksi.

Kangasniemen kunnan talousarvio vuodelle 2024 laadittiin -308 605 euroa alijdamaiseksi. Tilikauden
tulos muodostui kuitenkin ennakoitua paremmaksi eli 136 043 euroa ylijadmaiseksi. Vuoden 2024
lopussa peruskunnan taseeseen on kertynyt kumulatiivista ylijaamaa 8,9 milj euroa.

Toimintatuottojen toteuma oli 3,9 milj euroa, mika oli 155 000 euroa enemman kuin vuoden 2023
tilinpaatoksessa. Toimintatuottoja nostivat erityisesti metsanmyyntitulot seka veden ja jateveden
hintojen korotuksesta aiheutuneet maksutuotot. Toimintakulut olivat 16,4 milj euroa, mika oli 278 000
euroa vahemman edelliseen vuoteen ndahden. Kustannusten kasvua oli erityisesti koulukuljetusten ja
tyoterveyshuollon osalta. Kokonaisuutena toimintakatteeseen tuli 433 000 euroa parannus, mikd on
epadvarmassa taloustilanteessa hyva tulos. Tilinpaatoksessa 2024 toimintakate oli - 12,6 milj euroa.

Verotulojen ennakoitiin laskevan merkittavasti edelliseen vuoteen ndahden. Vuoden 2023
tilinpaatoksessa verotuloja kertyi 12,9 milj euroa. Talousarvion 2024 laatimisvaiheessa
verotuloennusteet kehittyivat asteittain ennakoitua paremmiksi, ja lopullisessa talousarviossa verotulot
olivat 12,8 milj euroa. Tilinpdatoksessa 2024 verotuloja kertyi 222 610 euroa talousarviota enemman.
Valtionosuuksien kertyma oli muutetun talousarvion mukainen eli 1,6 milj euroa. Vuosikatteeksi
muodostui 2,3 milj euroa.



Nettoinvestoinnit olivat yhteensa 1 162 922 euroa. Suurimmat investointikohteet olivat Beckerin koulun
ja Kalliolan paivakodin saneeraukset seka vesi- ja viemarilaitoksen linjaverkostojen saneeraukset.
Investointien maltillisuus johti siihen, ettd kunnan lainakanta vaheni edelliseen vuoteen ndhden. Vuoden
2024 lopussa peruskunnan lainakanta oli 9 160 000 € eli 1 809 €/asukas. Kuntakonsernin lainakanta oli
tilikauden paattyessa 11 965 000 € eli 2 363 €/asukas.

Tilinpaatosta arvioitaessa on huomioitava, etta siihen sisaltyy tulovaikutteisena edellisen tilikauden
tapaan Ki Oy Kunnantalon osakkeiden 200 000 euron arvonalennuskirjaus. Lisaksi tilinpaatokseen tehtiin
yhteensa 450 000 euron ylimaaraista lisdpoistoa Asuntola Mantyrannan seka LM-teollisuushallin osalta.
lIman lisdpoistoja peruskunnan tilinpaatos olisi ollut [ahes 600 000 euroa ylijagamainen.

Kuntakonsernin rooli pieneni kuntien taloudessa vuonna 2023 sote-palveluiden siirryttya
hyvinvointialueille. Kangasniemen kuntakonsernissa on talla hetkelld nelja tytaryhteis6a. Konsernin
rakennetta ja uudistustarpeita tullaan tarkastelemaan kokonaisuudessaan kuluvan vuoden aikana sote-
kiinteistdjen yhtidittamisprosessin yhteydessa. Konsernin tilinpaatds 2024 oli 354 973 euroa
ylijadmainen. Konsernin taseessa oli vuoden 2024 lopussa kumulatiivista ylijaamaa 405 326 euroa.

Kuntatalouden osalta konsernin suurimmat haasteet liittyvat Kangasniemen Vuokratalot Oy:n talouteen.
Yhtion maksuvalmius on heikko ja korkotaso on nostanut merkittavasti lainanhoitokuluja.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi kevaalla 2024 Vuokratalot Oy:n omistajana ja lainojen takaajana esitetyt
lyhennysvapaat yhtion lainaohjelmiin. Lisaksi maahanmuuttovirasto lakkautti vastaanottokeskuksen
sivutoimipisteen Kangasniemeltd tammikuussa 2024, mika osaltaan vdhensi vuokrataloyhtion asuntojen
kysyntaa.

Kehittamistoiminnan osalta vuosi 2024 merkitsi valmistautumista TE-uudistukseen ja Mikkelin seudun
tyollisyysalueen toiminnan aloittamiseen. Vastuukuntasopimuksen nojalla Mikkelin seudun
tyollisyyslautakunta vastaa tyollisyysalueen lakisdateisten palvelujen toteuttamisesta ja toiminnan
resurssoinnista. Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta aloitti toimintansa kesdkuussa 2024. Kunnan
tyollisyydenhoidosta siirtyi Mikkelin kaupungille yksi vakituinen henkilo.

Uudistuksen seurauksena kuntien rahoitusvastuu tyéttomyysturvasta laajeni “kannustavaan
rahoitusmalliin” liittyen. Inhimillisesti ja tyollisyyden hoidon kustannusten hillitsemiseksi on ensiarvoisen
tarkeaa turvata tyollisyyden hoidon paikalliset |dhipalvelut ja tehokas palveluohjaus myos
tulevaisuudessa. Tyottémyys oli vuoden 2024 aikana kasvussa myos Kangasniemella. Joulukuun lopussa
2024 Kangasniemen tyottomyysprosentti oli 11,8 (Eteld-Savon kuntien keskiarvo oli 12,8 %).

TE-uudistuksen rinnalla Kangasniemen kunta valmistautui 1.1.2025 voimaan tulleen kotoutumislain
toimeenpanoon. Syksylld 2024 laadittiin kotoutumisohjelmaa kuvaava asiakirja, joka kuvaa
kotoutumislain mukaisten palvelujen toteuttamista, vastuutahoja ja yhteistydmuotoja.
Kotoutumisohjelman toimeenpanoa varten vuoden 2024 lopussa kuntaan perustettiin
elinvoimakoordinaattorin virka. Elinvoimakoordinaattori vastaa te-uudistukseen ja kotoutumisen
edistamiseen liittyvien tehtavien lisaksi elinkeinoelaman kehittamiseen ja yritysyhteistyohon liittyvista
tehtavista.

Elinkeinojen kehittamistyota vahvistettiin vuoden 2024 kuluessa my6s panostamalla
kehittamishanketoimintaan. Akke-rahoitteinen Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa
Kangasniemelle -hanke paattyi. Vastaavasti Karhuvuorelta rantatorille — Kangasniemen luonto- ja
hyvinvointimatkailun kehittamis- ja investointihanke sai mydnteisen rahoituspaatoksen 28.8.2024, ja
hankkeelle palkattiin projektipaallikké loppuvuonna 2024. Hankkeen tavoitteena on uudistaa ja
modernisoida rantatorin palveluymparistda ja infrastruktuuria seka kehittdaa Karhuvuoren alueelle
vetovoimainen virkistys- ja hyvinvointimatkailun kohde. Karhuvuoren alueen kehittamista taydentaa



Kankaistenlammen kosteikkohanke. Kunta solmi kesalla 2024 Suomen riistakeskuksen SOTKA-kosteikot
hankkeen seka Pohjois-Puulan osakaskunnan kanssa Kankaistenlammen kosteikon yllapitoon liittyvan
sopimuksen.

Mainittujen kehittamiskokonaisuuksien lisdksi kunta toteutti vuonna 2024 Leader-rahoituksella
VisitKangasniemi -yritysryhmahankkeen, jonka tavoitteena oli edistda matkailuyritysten
yhteismarkkinointia. Osaltaan elinvoimatyota ja verkostoitumista edistettiin myos kesalla 2024
kahdeksannen kerran jarjestetyn Puula-forumin puitteissa.

Kaavoituksen osalta kunta jatkoi mm. valmistautumista vaihtoehtoisiin energiatuotannon ratkaisuihin.
Vireilld olevien tuulivoimakaavojen osalta keskustelu jatkui vilkkaana. Huuhtimaen osayleiskaavaan ja 4.
vaihemaakuntakaavaan liittyvia info- ja yleisotilaisuuksia jarjestettiin vuoden aikana. Kunnanjohtaja
osallistui myds useisiin tuulivoimaa koskeviin kansalaistilaisuuksiin ja keskusteluihin. Lisaksi
kunnanvaltuusto vieraili lokakuussa 2024 Luhangan tuulivoimapuistossa.

Eteld-Savon maakuntavaltuusto hyvaksyi 4.12.2024 Etela-Savon 4. vaihemaakuntakaavan. Huuhtimaen
osayleiskaavaprosessi jatkuu edelleen. Koska tuulivoima-alueita koskevat kaavaprosessit ovat
herattaneet paljon keskustelua, vastustusta sekd huolenaiheita, on ensiarvoisen tarkeata tiedottaa ja
osallistaa eri tahoja ja sidosryhmia mahdollisimman monipuolisesti kaavaprosessien eri vaiheisiin.
Yhteinen ymmarrys kaavan ja tuulivoiman vaikutuksista rakentuu avoimen ja lapindkyvan
vuorovaikutuksen kautta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla vuotta 2024 leimasi kiinteistéjen kunnostustyot Beckerin koululla ja
Kalliolan péaivakodissa. Kankaisten koulussa jarjestettiin Some sammuu -viikko, jonka jalkeen
mobiililaitteiden kaytt6a kouluissa on muutoinkin rajoitettu koulujen jarjestyssaantdjen ja
valituntiaktiviteettien avulla. Sivistystoimessa jatkettiin my6s oppilaiden erityiseen tukeen panostamista
hankerahalla. Nuorisopalvelujen yhtena painopisteena oli mm. koulunuorisotyo.

Loppuvuodesta myods hyvinvointityon koordinoinnin henkiloresurssiin tehtiin lisdpanostus tyonjaollisilla
ja hallinnollisilla muutoksilla. T&ma tulee varmasti ndkymaan jatkossa mm. hyvinvointialueen ja kunnan
yhteistyon tiivistymisena, vaestdon hyvinvointia koskevien indikaattoreiden seurannan ja raportoinnin
tehostumisena seka kunnan osallisuustoiminnan kehityksessa.

Kangasniemen kirjasto jatkoi vahvaa osallisuustyota mm. Sivistysta ja savelia -hankkeen puitteissa seka
jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja keskustelutilaisuuksia. Kunta edisti vuoden aikana monin eri tavoin
kuntalaisten osallistamista ja yhteisty6ta mm. uusien kuntalaisille, vapaa-ajan asukkaille ja yrittajille
suunnattujen tilaisuuksien avulla. Lisdaksi kunnanjohtaja toteutti toukokuusta syyskuuhun 2024 kaikille
avoimia Torilla tavataan -keskustelutilaisuuksia. Kunta oli my6s entiseen tapaan vahvasti mukana
Kangasniemen Musiikkiviikkojen organisoinnissa.

Henkilostéhallintoon vaikutti vuonna 2024 erityisesti hallintojohtajan irtisanoutuminen ja uuden
rekrytointi, jonka vuoksi hallintopalveluissa toimittiin sijaisjarjestelyin. Uusi hallintojohtaja aloitti
lokakuun lopussa. Myds henkildstéasiantuntijan tehtavien osalta oli tyontekijavaihdoksia, mika osaltaan
heijastui hallintopalvelujen toimintaan.

Vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan Kangasniemen vakiluku oli 31.12.2024 yhteensa 5 063.
Vuoden kuluessa valiluku laski 51:113 henkil6lla. Kunnan kokonaisnettomuutto oli kuitenkin +35 henkilda
positiivinen eli kuntaan muutti enemman henkil6ita kuin kunnasta muutti pois. Aktiiviseen
kuntamarkkinointiin ja vetovoimatekijoiden esille nostamiseen on tarkeda panostaa myos jatkossa.

Haluan kiittda kunnan henkilostda arvokkaasta tyopanoksesta, sujuvasta yhteistydsta seka talouden
tasapainon sailyttamisesta eri toimialoilla. Henkil6ston hyvinvointi on toimivan organisaation



perusedellytys. Maaliskuun 2025 aikana kootun tydhyvinvointikyselyn tulokset ovat ennakkotietojen
perusteella positiiviset, mika luo hyvat toimintaedellytykset jatkoa ajatellen. Tulosten tarkempi analyysi
tehdaan kevaan 2025 kuluessa.

Kiitdn my0s luottamushenkildita paatdksentekokyvystd, avoimesta keskustelukulttuurista seka
rakentavasta kehittamisotteesta. Toiminnan ja talouden osalta Kangasniemen kunnassa on hyva pohja
jatkaa kohti uutta valtuustokautta.

Kimmo Kainulainen

kunnanjohtaja



1.1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.1.2.1. Kuntastrategia

Talousarvio vuodelle 2024 on tehty kunnanvaltuuston 4.4.2022 § 23 hyvaksyman kuntastrategian
periaatteilla. Kukin hallintokunta on paivittanyt talousarviovuoden tavoitteensa strategian linjausten
mukaisesti. Strategiassa on maaritelty kunnan arvoja noudattelevat toimintalinjat ja paamaarat. Kunnan
strategian arvoja ovat avoimuus ja vuorovaikutteisuus, inhimillisyys ja asiakaslahtdisyys seka
uudistuvuus ja kehittyminen.

Kangasniemen strategian rakenne

[ Visio ]
[ Arvot ]
[ Strategiset painopisteet ]
Turvallista arkea Fll."volm:.. 52 Kirkka"an Puulan ]
© Tovomtet [ COTMCONTHIO i .
*  Totewtumisen arviointi *  Tavoitteet : * Tevoitteet
[ Elinvoiman kehittdmisen kirjet ]
Strategiset painopisteet
Hallinto- ja talouspalvelut Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin
tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein. -
= g —— . S = Talousarvion
Sivistys- ja hyvinvointi Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin o )
palvelut tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein. vuosittaiset, sitovat
Tekniset palvelut Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin tavoitteet, riskien
tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein. arviointi ja toimenpiteet

Kuntastrategian mukaan asetettujen tavoitteiden tdyttyminen vuoden 2024 talousarviovuoden aikana
on esitetty vastuualueittain kappaleessa 2.1 Kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosan sekd tavoitteiden
toteutuminen.

1.1.2.2. Luottamushenkiléorganisaatio

Alla on Kangasniemen kunnan luottamustoimielinten palveluorganisaatio, joka perustuu
kunnanvaltuuston 23.5.2022 hyvdaksymaan hallintosdantéon. Paivitetty hallintosdanto on tullut voimaan
1.6.2022.
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Tekninen tys")

lautakunta (7)

L Rakennus-
lupajaosto (5)

Luottamushenkil6organisaatio

hyvinvointi-
lautakunta (9)

Kunnanvaltuusto 2024

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti.
Kangasniemen kunnanvaltuusto valittiin kuntavaaleissa kesdakuussa 2021.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 13.6.2021 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan:
Suomen Keskusta 12, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7, Kansallinen Kokoomus 2,

Vihreat 2, Perussuomalaiset 3, Suomen Kristillisdemokraatit 1. Kunnanvaltuusto kokoontui
vuonna 2024 yhteensa 5 kertaa ja kasitteli kokouksissaan kaikkiaan 60 pykalaa. Lisdksi valtuustolle
jarjestettiin vuoden aikana kaksi seminaaria, joissa toisessa kasiteltiin kunnan taloutta ja toisessa
Luhangan tuulivoimahanketta.

KESK Albrecht Henna

KESK Halttunen Milja

SDP Hokkanen Mikko, 1. varapuheenjohtaja

KOK Hokkanen Simo

VIHR Hamaladinen Marjo 22.5.2022 asti
Ollikainen Mika 23.5.2022 alkaen

SDP Hamaldinen Sulo

SDP Hanninen Pasi

KESK Janhunen Tuomo

VIHR Juntunen Maisa

SDP Kuusjarvi Markku

PS Lahikainen Eetu, varapuheenjohtaja 1.8.2023 alkaen

KESK Lahikainen Tero

KESK Laitinen Marja-Leena



SDP Laukkarinen Jaana

PS Lindholm Terttu-Liisa

KESK Luukkainen Kari

KESK Marttinen Tero

KESK Nykanen Tapani

KOK Ossi Kerttu, 2. varapuheenjohtaja 31.7.2023 asti
KESK Pirttiaho Susanna

KESK Pylvandinen Roope

KD Sappinen Sirpa

KESK Tanttu llkka

KESK Vehmala Tommi, puheenjohtaja
PS Viljanen Tapio

SDP Vornanen Tuula

SDP Vaisanen Tiina

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasents, joilla kullakin on henkilokohtainen varajasen.
Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja ja poytakirjanpitdjana toimii
hallintojohtaja. Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta ja se vaihtui elokuussa 2023.
Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa ja kasitteli vuoden aikana yhteensa
280 pykalaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2023 alkaen: Tapani Nykanen, puheenjohtaja Jaana Laukkarinen, 1.
varapuheenjohtaja, jasenet: Kerttu Ossi, Marja-Leena Laitinen, Markku Kuusjarvi, Milja Halttunen ja
Tuomo Janhunen. Lisdaksi kunnanhallituksen kokouksessa on lasndolo-oikeus valtuuston
puheenjohtajilla: Tommi Vehmala, Mikko Hokkanen ja Eetu Lahikainen.

Lautakunnat

Kunnassa toimivat lautakunnat ovat keskusvaalilautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta ja sen alainen rakennuslupajaosto. Lisaksi
kunnassa toimii vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto, jonka puheenjohtajilla on
puhe- ja ldasndolo-oikeus kunnanvaltuuston kokouksissa

Merkittavimmat paatokset

Kunnan merkittavimpia paatoksia vuoden aikana oli Karhuvuorelta rantatorille - Kangasniemen luonto-
ja hyvinvointimatkailun kehittamis- ja investointihankeen kdynnistyminen ja projektipaallikon
rekrytointi, maaraaikaisen elinvoimakoordinaattorin viran perustaminen ja rekrytointi, hallintojohtajan
rekrytointi, Petdjikko- tilan ostaminen, hallintosddannon ja rakennusjarjestyksen uudistaminen, seka TSA-
henkilokohtaisen tyon suorituksen arviointijarjestelmasta paattaminen.

Kunnan paatoksenteko lukuina

- Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden 2024 aikana 5 kertaa ja kasitteli 60 asiakohtaa
- Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 20 kertaa ja kasitteli 280 asiakohtaa
- Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa ja kasitteli 105 asiakohtaa
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- Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 12 kertaa ja kasitteli 93 asiakohtaa

- Rakennuslupajaosto kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa ja kasitteli 36 asiakohtaa
- Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 6 kertaa ja kasitteli 43 asiakohtaa

- Kunnanhallitus perusti elinvoimajaoston paatokselldaan 11.4.2022 § 91

- Keskusvaalilautakunta kokoontui 6 kertaa v. 2024 ja kasitteli 34 asiakohtaa

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet sekd hallintosdanndssa vastuualueiden
tulosalueittain nimetyt johtavat viranhaltijat.

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.1.3.1. Kansantalouden kehitys vuonna 2024

Valtionvarainministerion joulukuussa 2024 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous
kaantyi taantumasta hienoiseen kasvuun vuoden 2024 alkupuoliskolla mutta vuositasolla vuoden 2024
bruttokansantuote jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi kuin edellisvuonna. Eniten taloutta heikensivat
rakentamisen merkittava vahentyminen ja yksityisen kulutuksen pieneneminen.

Loppuvuodesta Suomen viennin arveltiin vauhdittuvan, vaikkakin aiemmin ennustettua hitaammin.
Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kadantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun vuonna
2025.

Julkisyhteisdjen alijadmaksi vuonna 2024 arvioitiin 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Ennustetun talouden elpymisen my6ta alijadma supistuu niin, ettd vuonna 2025 se on 3,5 prosenttia ja
vuonna 2026 2,0 prosenttia.

Korot jatkoivat laskua vuoden 2024 aikana. Uusien asunto- ja yrityslainojen keskikorko on laskenut.
Tyottomyys lisdantyi vuoden 2024 aikana reilulla 40 000 hengella.

1.1.3.2. Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesté

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa lahteesta riippuen 1,6 — 2,0 % valilld vuonna 2025
kun tydmarkkinoilla tapahtuu kddnne parempaan. Tyottomyysaste vuonna 2025 on 8,4 prosenttia ja
laskee vuoden 2027 aikana 7,4 prosenttiin. Vuosina 2026 ja 2027 bruttokansantuotteen ennustettu
kasvu on ennustuksen laatijasta riippuen 1,5 — 2,0 % valilla.

Julkisyhteis6jen suuret alijadmat ja heikko taloussuhdanne kasvattavat nopeasti velkasuhdetta
ldahivuosina. Velkasuhde on kasvamassa 2024 vuoden 82 prosentin tasosta suhteessa BKT:hen, josta
Suomen Pankin ennusteen mukaan yksityinen kulutus elpyy hitaasti alkuvuonna 2025 ja korkojen lasku
kaantaa tuotannolliset investoinnit hitaaseen kasvuun. Viennin kasvua hidastaa euroalueen kasvun
hitaus ja epavarmuus maailmantalouden nakymista. Kotitalouksien ostovoiman kasvun ennustetaan
pysahtyvan vuonna 2025.
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1.1.3.3. Viestdnkehitys

Vaeston ennakkolaskennan mukaan Kangasniemen vakiluku 31.12.2024 oli 5 063 henked. Muutos
vuodesta 2023 on pienennysta 51 henkea. Syntyneiden maara oli 19 ja kuolleiden 105. Luonnollinen
vaestonmuutos on -86 henkea. Kuntaan muutti 192 henked muista kunnista, kun taas kunnasta muutti
muihin kuntiin 188. Kunnan kokonaisnettomuutto oli kuitenkin positiivinen +35. Nettomaahanmuutto
Kangasniemen osalta oli +35 henkea ja nettomaastamuutto — 4 henkea. Kokonaismuutos vuonna 2024
oli -1,0 %. (Léhde: Tilastokeskus, stat.fi)

1.1.3.4. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtésarviot 2024

Kuntaliiton mukaan kuntien talous heikkeni edellisvuodesta mutta kayttotalous toteutui kuitenkin
vuoden 2024 talousarvioita paremmin. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous oli
alijgamainen ja velkamaara nousi 3,6 % vuodesta 2023. Kuntien tulosta paransivat kertaluonteiset erat.

Kuntien toimintakulut kasvoivat maltillisesti vuonna 2024. Kuitenkin tietyt kuluerat nousivat
voimakkaasti, esimerkiksi palveluiden ostot kasvoivat yli 8 %. Kulukuri ja talouden sopeutusohjelmat
vaikuttivat tilinpaatoslukuihin positiivisesti. Kuntien asukaskohtaisissa tuloksissa on merkittavaa
vaihtelua.

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 % ja korkotuotot kasvoivat 10 % edellisvuodesta. Korkokulujen kasvua
suojasivat kuitenkin kiintedkorkoiset lainat. Kiintedkorkoisen lainojen korot tulevat tarkistettaviksi 5 -10
vuoden valein.

Vuonna 2024 kuntien toimintakate kasvoi 1,8 % toimintakulujen kasvettua 1,6 % ja toimintatuottojen
kasvettua 1,2 %. Kunnat saivat laajeneviin tehtaviin valtionavustuksia erityisesti OKM:n ja TEM:in
hallinnonaloilla. Kuntaliiton tilinpdatdsarvioista kerddmien tietojen mukaan vuosikate ei riittanyt
rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2024.

Verotulot laskivat vuonna 2024 yhteensa -3,4 %. Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % ja kuntien
yhteisoverotulot laskivat 14 %. Sen sijaan kiinteistoverotulot kasvoivat 6,7 %.

Valtionosuudet laskivat 6,6 % vuonna 2024. Valtionosuuksiin vaikutti sote-siirtolaskelmien
tarkentuminen pienentavasti ja kunnille korvattavat laajenevat tehtadvat korottavasti. Sote-
siirtolaskelmiin liittyen vuonna 2024 valtionosuuksien -500 miljoonan euron pysyvaa vahennysta
kompensoitiin 192 miljoonan maaraaikaisella valtionosuuden lisdykselld. Tama era peritdan kuitenkin
kunnilta takaisin vuosien 2025-2027 aikana.

1.1.4. Henkil6sto

Kunnan henkilostokulut vuonna 2024 olivat yhteensa noin 9 497 t€. Henkilostdkuluihin haettiin
lisdmaararahaa 205 t€ minka jalkeen kulut ylittyivat talousarvioon verrattuna noin 60 271 €. Ylitys
johtuu pdaasiassa ennakoimattoman suurista sijaiskuluista.

Vuoden lopussa kunnassa oli vakinaisessa tyosuhteessa 149 henkil6d, mikad on 2 henkil6a vahemman
kuin edellisen vuoden lopussa. Maaraaikaisia tyosuhteita oli 26, mikd on 9 vdahemman kuin edellisen

12



vuoden lopussa. Maaraaikaisista tydsuhteista oli oppisopimuksella 3. Tydllistettyja oli 10, mika on 1
enemman kuin edellisen vuoden lopussa.

Tarkempi katsaus kunnan henkilostosta esitetaan tilinpaatoksen liitteena olevassa
henkilostokertomuksessa.

1.1.5. Ymparistdasiat

Kunnanvaltuuston on 13.12.2021 vahvistanut Kangasniemen kunnan ilmasto-ohjelman vuosille 2022-
2035. Ohjelman paatavoitteena on kunnan hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa. Lisdksi padtoksessa
on linjattu, etta kunta suhtautuu myonteisesti biokaasuun energian ldhteena ja ettd ohjelman
sitovuustaso on ohjaava.

IImasto-ohjelman tavoitteiden edistamiseksi on kunnanhallituksen 19.12.2022 § 82 vahvistamassa
hankintaohjeessa linjattu ilmastovaikutusten huomiointiin liittyvia kriteereja siten, ettd hankinnoissa
tulee huomioida ilmastovaikutukset mm. suosimalla kestdvaan liikenteeseen, energiantuotantoon ja
elintarvikkeiden tuottamiseen seka kiertotalouteen liittyvia ratkaisuja. Loppuvuodesta 2022 toimintansa
aloittaneen kunnan hankintatiimin tehtdvana on hankintatoimen kehittdaminen kunnassa ml.
lainsddadanndn seuraaminen ja hankintaohjeiden noudattamisen seuranta. Seurantaan liittyy uudistuvan
hankintalain tavoitteena olevien kestdvien hankintojen edistaminen ekologisista, sosiaalisista ja
taloudellisista ndkokulmista. Tama toteutetaan mm. kilpailutustyokalun vakiokriteeristod kehittamalla.

Kunta on kilpailuttanut aiemmin sdhkdautojen latausasemat. Osa kunnan keskustaan tulleista
latausasemista on kunnan omistuksessa. Osa latausasemista on maanvuokrasopimuksella ulkoistettu
operaattorin palvelutuotannolla hoidettavaksi. Vuoden 2024 aikana uusia sdhkéautojen latausasemia
rakennettiin Kalliolan paivakodille, jadhallille ja Ryhméakoti Mannikkoon.

Tuulivoimakaava on valmistelussa edelleen. Kunnan alueella on vireilla myds yksi
aurinkovoimalaitoshanke.

1.1.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Kunta huomioi hankinnoissa ja niiden ohjeistuksissa yhteiskuntavastuun ekologiset, sosiaaliset ja
taloudelliset nakokulmat. Tilaajavastuulain noudattaminen toteutuu vakiokriteeristolla
hankintajarjestelmdassa. Kunnan sisdisena tyoryhmana toimivan poikkihallinnollisen hankintatiimin
tehtdvana on kehittda hankintoja kestdvaan ja tehokkaaseen suuntaan myods huomioiden innovatiiviset
nakokulmat aina kun mahdollista.

Prosessien kehittaminen hyddyntamalla uusia tietotekniikkasovelluksia on pitkdan tahtaimen vastuullista
organisaation kehittamista ja varmistaa uudistumisen kunnan toiminnassa. Organisaation kehittamisen
tavoitteena on pysya ajan tasalla tarjolla olevista toimintamalleista ja teknologiasta.

Helmikuussa 2024 paivitettyyn hankintaohjeeseen on lisatty yritysvaikutusten arviointi, joka tehdaan
kynnysarvot ylittavista hankinnoista. Tavoitteena on edistaa tietoisuutta kilpailutusvaiheessa niista
seikoista, joilla voidaan ohjata hankintojen kriteereja. Arvioinnin toisessa vaiheessa eli paatdsvaiheessa
peilataan hankinnan konkreettisia vaikutuksia. Hankintaesityslomakkeen kaytté6notolla on pyritty
tehostamaan kunnan eri toimialojen yhteista hankintaosaamista.
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Kunta pyrkii hyddyntdamaan hankerahoitusta kunnan kehittdamisessa seuraamalla aktiivisesti tarjolla eri
Iahteiden kautta haettavia rahoituksia.

Vuoden 2024 aikana kunnassa on tehty TE25-uudistuksen valmisteluja. Kunta on liittynyt mukaan
Mikkelin seudun tyéllistamispalveluihin. Tyollisyyspalveluiden toteuttamisen seurantaa ja kunnan
edunvalvontaa hoitaa kunnassa loppuvuodesta 2024 méaardaikaisessa kahden vuoden virkasuhteessa
aloittanut elinvoimakoordinaattori. Elinvoimakoordinaattorin tyonkuvaan kuuluu myos
kotoutumispalveluiden koordinointi.

1.1.6.1. Tietoturvallisuuden ja -suojan toteuttaminen

Kunnanhallitus on pdattanyt Kangasniemen kunnan osalta seudullisesta tietosuojavastaavan
viranhoidosta, tietosuojatyéryhman perustamisesta ja tietosuojatyéryhman puheenjohtajan
nimittamisestd 4.12.2017 § 363. Kangasniemen kunta on mukana seudullisessa Tietosuojatydéryhmassa,
johon kuuluvat: Hirvensalmi, Mikkeli, Juva, Kangasniemi, Pertunmaa, Mantyharju, Puumala ja
Pieksamaki.

Kunnat toimivat yhteisen tietosuojavastaavan johdolla. Tietosuojavastaavan toimipaikka ja viranhallinto
on Mikkelissa.

Kangasniemen kunta rekisterinpitdjana on tietosuoja-asetuksen (artikla 24) mukaan vastuussa siita, etta
se toteuttaa tarvittavat tekniset ja organisatoriset toimenpiteet, joilla varmistetaan ja kdytannossa myos
osoitetaan, ettd henkilotietojen kasittelyssd noudatetaan tietosuoja-asetuksen vaatimuksia.

1.1.6.2. Tietoturvan ja tietosuojan organisointi

Kangasniemen kunnan tietohallinto on keskitetty. Taiman paatoksen tarkoitus on turvata Kangasniemen
kunnassa yhtenainen tietojarjestelmien ja sovellusten hankinta, seka turvata hankintojen taloudellisuus.
Tietohallintoa johtavan hallintojohtajan tulisi tehda paatoksen mukaisesti tietojarjestelman,
osajarjestelman tai sovelluksen hankintapaatos.

Kangasniemen kunnassa hallintopalveluissa on hallintojohtajan alla toimiva tietosuoja- ja tietoturva -
ryhma: hallintojohtaja, ICT-suunnittelija, ICT-asiantuntija, tiedonhallintasihteeri, Sivistys- ja
hyvinvointitoimen palvelusuunnittelija ja seudullinen tietosuojavastaava toimivat kunnan tietohallinnon
asiantuntijoina. Ryhma kokoontuu tarvittaessa ja toimii poikkihallinnollisesti valmisellen koko kunnan
tietosuoja- ja tietoturva asioita.

Vuonna 2024 havaitut tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset, -vahingot ja -rikkomukset:
- 0 kpl asiakkaan tietosuojaan liittyva korjauspyynto
- 25 kpl eriasteista asiakkaan tietopyyntda (ei tietosuoja tai —turva poikkeamaa), joista yksi
tietosuojaan liittyva rekisterinpitdjan toiminnan tarkastelu on pitkakestoinen selvitysty, joka on
ollut aktiivinen vuodesta 2021 alkaen ja jatkuu edelleen.
- Valvontakameroihin kohdistuvia tietopyyntda oli 9 sisdista. 0 ulkoista.
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1.1.7. Arvio todennakdisestd tulevasta kehityksesta

Kuntaliiton syyskuussa 2024 tekeman Talousbarometrin mukaan kuntien talous heikentyi alkuvuonna
2024 tehtyyn arviointiin verrattuna. Kuntien arviot talouden tilanteesta oli kokonaisuutena tasolla
huono. 40 % barometriin osallistuneista kunnista arvioi talouden tilanteen huonoksi tai erittdin
huonoksi. Yli puolet kunnista arvioi kunnan talousndkymat huonoiksi tai erittdin huonoiksi 12 kuukauden
kuluttua. Talouden tilanteen 12 kuukauden kuluttua arvioi erittdin hyvaksi tai hyvaksi 6 % kunnista.

Talousbarometrin mukaan kuntien talouden tilanne on heikkenemdssa lahes kaikissa maakunnissa 12
kuukauden sisdlla. Kuntien heikkoa talousndakymaa selitetdan sote-uudistuksen varjossa tapahtuneella
kustannusten nousulla, kuntien laajenevilla tehtavilla ja tuloihin kohdistuneilla leikkauksilla. Heikentyva
talous on lisdnnyt kunnissa huomattavien sopeutustoimien tarvetta. 44 % barometriin osallistuneista
kunnista arvioi, ettda kunnassa on tarve huomattaville sopeutuksille. Heikentyva talous lisaa lisaa
painetta verojen nostolle.

Vuoden 2025 alusta TE-tehtavat ovat osa kuntien lakisdateista palvelutoimintaa. Uudet
palvelujarjestelyt edellyttavat onnistuakseen kaikkien osapuolien saumatonta yhteisty6ta. Yksi mittari
palvelun onnistumisen mittaamiseen tulee olemaan passiivisen tydmarkkinatuen kustannusten
kehittyminen kuluvana ja tulevina vuosina. Oletettavasti kuitenkin kuntien yhteiset ja kolmannen
sektorin toimijat tarvitsevat aikaa toimintojen hiomiseen riittavan tehokkaiksi.

Loppukesdsta 2023 kadynnistetty valtionosuusjarjestelman uudistamishanke etenee. Alustavan
suunnitelman mukaan hallituksen esitys tulisi lausunnoille toukokuussa ja syksyn 2025 aikana
eduskuntaan paatettavaksi. Uudistuksen suunniteltu voimaantulo on vuonna 2027. Kuntien
rahoitusjarjestelman uudistamistydn tavoitteena on kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuuden uudistaminen vastaamaan kuntien uutta roolia sote-uudistuksen voimaantulon ja TE-
uudistuksen jalkeen. TE-uudistus on laajentanut kuntien tehtavia ja velvoitteita, minkd myo6ta kuntien
menot lisddntyvat vuodesta 2025 alkaen seka laajenevien tyollisyyspalvelutehtdvien menojen etta
laajentuvan etuuksien maksuvastuun takia.

Kuluttajien ja yritysten luottamus on heikolla tasolla.

Kiinteistoéverouudistus vuoden 2026 alusta tulee vaikuttamaan kiinteistéveron arvostamisperusteisiin.
Kunnan kiinteistoprojektin tuloksena pdivitetyt kiinteistotiedot vaikuttavat osaltaan verotuksen tasoon.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta esiin noussut sote-kiinteistdjen yhtidittamistarve vaatii resursseja
kuluvana vuonna. Vuokraneuvottelut hyvinvointialueiden ja kuntien valilla ovat paaosin alkuvaiheessa.
Vuoden 2026 alusta alkaen hyvinvointialueet voivat vuokrata sote-palvelutuotantoon kiinteistdja vain
yhtigilta, ei peruskunnilta.

Kunnan kiinteistoihin liittyy myos jatkuva yllapidon resurssitarve. Valmistumassa oleva
kiinteistostrategia tulee antamaan raamit pitkalla tahtaimella kiinteistoihin varattaville resursseille, jotka
takaavat mahdollisuudet suunnitelmalliseen ja ajantasaiseen kiinteistdjen yllapito- ja kehittamistyohon.
Korjausvelan kertymista tulee valttaa ennakoimalla korjaus- ja yllapitotarpeet.
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1.1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

1.1.8.1. Toiminnalliset riskit

Vakuutusturva
Oikea-aikainen ja oikein mitoitettu vakuutusturva. Yli- tai alivakuuttamisen valttaminen.

Hankintoihin liittyvdit riskit

Uusiutuvan hankintalain vaikutukset palveluhankintaan kuten mm. sidosryhmahankintojen
vahimmaisomistusvaatimus seka yhden tarjouksen tilanteet.

Ajantasaiset tiedot ja osaaminen muuttuvan hankintalainsadadannon ja -prosessien jalkauttamiseksi.
Lisdantyvat ja monipuolistuvat vaatimukset hankintojen laadukkaaseen toteuttamiseen mm.
markkinavuoropuhelun, vastuullisuuden ja kestdavyyden nakokulmista. Hankintapaatoksiin ja
sopimuksenaikaiseen toimintaan liittyva seuranta ja valitukset, jotka voivat aiheuttaa taloudellisia ja
toimintaan kohdistuvia isoja haasteita. Kunnan tarpeiden seka intressien ja paikallisten yritysten
odotusten kohtaaminen vaatii ymmarrysta ja yhteistyota molemmilta osapuolilta.

Tietosuoja ja jirjestelmdt

Jarjestelmiin kohdistuvat tietomurrot ja laiminlyonnit tietosuojan osalta. Henkiléston osaaminen ja
sitoutuminen tietosuojaohjeiden noudattamiseen. Jatkuvasti laajeneva globaali tietomurtouhka.
Jatkuvasti kehittyvat tietomurtomenetelmat.

Hyvinvointialueiden ja kuntien vdlinen yhteisty6
Haasteet kuntien edunvalvonnassa ja hyvinvointialueen palveluverkon muodostumisessa.
Yhteistydsopimuksiin liittyvat kiinteistoriskit.

Uudet TE-palvelujen yhteistyéverkostot
Vuoden 2025 alusta tapahtuvan muutoksen jalkeinen palveluntuotanto ja sen kustannukset. Alueellisen
yhteistyon haasteet. TE-uudistuksen vaikutukset valtionosuuksiin.

Kotoutumispalveluiden jérjestéimisen haasteet
Osaamisresursseihin ja palvelujen rahoittamisen liittyvat haasteet.

Maailmanlaajuiset trendit ja epidemiat

Muutokset maailmanlaajuisessa ja kansainvalisessa turvallisuustilanteessa.

Ihmisten terveytta ja yhteiskunnan toimintakykya uhkaavat epidemiat, joihin laajenemiseen ehkaisyyn
rajalliset paikalliset mahdollisuudet. Koronapandemian ja uusien pandemioiden uhka ja niiden
moniulotteiset vaikutukset.

Henkildstoriski

Osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman saanti ja riittavyys tarvitaan takaamaan resurssit kuntien
muuttuvan toimintaymparistén ja monipuolistuvan tehtavakentan hoitamiseen. Henkil6ston tietotaidon
kehittdminen pienenevalla koulutusresurssilla. Poikkeustilanteisiin liittyvan varamiehityksen tarve ja
saatavuus erityisesti kriittisten tehtavien osalta. Henkil6stén motivaatioon ja jaksamiseen liittyvat
haasteet.
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Palvelujen riittévdé taso
Erityisesti varhaiskasvatuksen ja opiskeluhuollon riittdavan resurssoinnin haasteet. Kasvavien
kustannusten aiheuttamat palvelujen tuotantoon kohdistuvat sdastotarpeet.

Vesihuoltoverkostot
Ikddntyvan verkoston uusimispaineet. Kasvavat kustannukset aiheuttavat hinnankorotuspaineita.

1.1.8.2. Taloudelliset riskit

Korkoriski

Epdvarmuus korkojen kehittymisesta erityisesti lyhytaikaisen kayttépadomaan liittyvassa luototuksessa.
Suhdanteiden vaikutukset korkojen kehittymiseen. Suuret korkokulut.

Konsernin rahoitusriskin vahentamiseksi ollaan esittdamassa konsernitilin kdyttéonottoa vuoden 2025
aikana.

Kustannustason nousu

Edelleen kasvavat tavaroiden ja palvelujen hinnat nostavat kunnan toimintakuluja ja heikentavat sen
myota toimintakatetta. Kustannusten nousu vaikuttaa kdyttopdadaoman tarpeeseen ja
investointim&ararahojen suuruuteen.

Pieneneviit toimintatuotot
Lainsddadannodn ohjaamat asiakasmaksut ovat pienentdaneet merkittavasti maksutuottojen maaraa.

Valtionosuuksien ja verorahoituksen kehitys
Uudistuvan rahoitusjarjestelman vaikutukset kunnan valtionosuuksiin. Verorahoituksen vaikea
ennustettavuus ja sidonnaisuus yleisiin suhdannevaihteluihin.

Takausriskit
Kunnan myontdamiin takauksiin liittyvat takauksensaajan toimintaan liittyvat epdavarmuustekijat.
Kuntalain § 129 tulkinnanvaraisuudet.

Kiinteist6ihin kohdistuvat riskit

Kiinteistdjen omistamiseen, yllapitoon ja kehittamiseen liittyvat kustannuspaineet ja korjausvelka.
Tasapainoilu saneerauksista aiheutuvien tasearvojen nousun ja kiinteistdjen tasearvon alittavasta
myyntihinnasta aiheutuvien tappiokirjausten valilla. Huonokuntoisten kiinteistdjen purkamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Sotekiinteistoihin liittyva yhtidittdmisvelvoite ja siihen liittyvat ratkaisut mm. yhtiomuodosta,

rahoituksesta ja kiinteistdjen arvostuksesta. Hyvinvointialueen kanssa tehtdvien vuokrasopimusten
ehdot.
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1.2. Kokonaistalouden tarkastelu

1.2.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetdan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Laskelmassa kdytetdan vain ulkoisia tuloja ja menoja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Toimintakate on vahvistunut edellisesta vuodesta.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Tunnusluku + 23 % on vahvistunut
niukasti edellisestad vuodesta (+22 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletuksen mukaisesti kunnan tulorahoitus on riittava, mikali vuosikate on siitd vahennettavien
poistojen suuruinen. Samalla edellytetdan, etta poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investointitaso maaritetddn olemassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka
aikajanne on riittdvan pitka keskim&aran osoittamiseksi. Investointitasoa on arvioitava tata pitemmalla
jaksolla, jos suunnittelukaudelle ajoittuu poikkeuksellisen suuri investointihanke. Vuosikate on
vahvistunut edellisestd vuodesta ja kattaa poistot.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua kdytetdan vakiintuneesti vuosikatteen ja poistojen vertailussa. Kun tunnusluvun arvo on
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Tunnusluku + 106 % osoittaa vuosikatteen kattavan poistojen maaran.
Tunnusluku on hieman heikentynyt edellisestd vuodesta (+107 %).

Vuosikate euroa / asukas

Tunnuslukua kaytetdan yleisesti tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla em. keskiméaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Tunnusluku + 447 € on parantunut edellisestad vuodesta (+352 €).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan
omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, joten
tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida méaaritella sen perusteella. Tilikauden 2023 tulos on
136 043,46 € ylijagamainen.

Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdmaan. Ylijadamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentaminen. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta on esitetty kappaleessa 1.5.1.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
ulkoinen, 1 000 eur

2024 2023
Toimintatuotot 3853 3698
Toimintakulut -16 445 -16 723
Toimintakate -12592 -13025
Verotulot 13 006 12932
Valtionosuudet 1650 1872
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 22 24
Muut rahoitustuotot 511 276
Korkokulut -335 -280
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 2261 1798
Poistot -2125 -1673
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 136 125
Tilikauden yli/-alijaama 136 125
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23 22
Vuosikate/Poistot. % 106 107
Vuosikate, €/asukas 447 352
Asukasmaara 31.12 5063 5115

1.2.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen
muutoksen tilikaudella. Laskelmassa kaytetaan vain ulkoisia tuloja ja menoja.
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1.2.2.1. Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Positiivisena tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhentamiseen ja kassan vahvistamiseen ja negatiivisena tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmallad aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatosvuonna on positiivinen. Kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tunnusluku

9 212 t€ on parantunut edellisesta vuodesta.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli omaisuuden myynnilla, lainoilla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Investointien tulorahoituksen tunnusluku
174,4 % on parantunut edellisvuodesta.

1.2.2.2. Lainanhoito

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi
tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellda mainittu
lainakanta 31.12. kahdeksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2.
Jos tunnusluvun arvo on alle 1, lainanhoitokyky on heikko ja vieraan pddoman hoitoon joudutaan
ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdamaéan rahavaroja. Kuntaliitto on
suosittanut, etta tunnusluku olisi vahintdaan 1,3. Tunnusluku + 1,4 on parantunut edellisestd vuodesta ja
ylittda kuntaliiton suosituksen niukasti.

1.2.2.3. Maksuvalmius

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tasona pidetdan 14 paivan
maksuvalmiutta. Tunnusluku 7,0 on hiukan heikentynyt edellisesta vuodesta.
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RAHOITUSLASKELMA

1000€ 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2261 1798
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 -163
Investointien rahavirta
Investointimenot -1296 -868
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot- ja menot 145 178
Toiminnan ja investointien rahavirta 1098 945
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset 18 142
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1463 -1463
Lyhytaikaisten lainojen muutos -446 1500
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -95 -114
Vaihto-omaisuuden muutos 1 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 607 994
Korottomien velkojen muutos -58 -1898
Rahoituksen rahavirta -1436 -839
Rahavarojen muutos -338 106
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 38 377
Rahavarat 1.1. 377 271
-339 106
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta (2019-2023), 1000 € 9212 8114
Investointien tulorahoitus, % 174,4 207
Lainanhoitokate 1,4 1,2
Kassan riittavyys, pv 7 7,1
Asukasmaara 31.12. 5063 5115
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1.2.3. Tase ja sen tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan
omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Tunnusluvun laskentakaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista
70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Tunnusluku 68,4 % on edelleen vahvistunut hieman edellisvuodesta ja on lahella
suositusarvoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Laskentakaavassa kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden
valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Tunnusluku 61,7 % on vahvistunut edellisestd vuodesta.

Kertynyt yli-/alijadma

= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijiama, €/asukas

Tunnusluvut osoittavat, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien vuosien liikkkumavarana tai
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on tulevina vuosina katettava. 31.12.2024 taseeseen kertynyt
ylijddma on + 8 896 t€ eli + 1 757 €/asukas.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. €/asukas

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakanta oli tilikauden paattyessa
9 160 t£€. Lainakanta asukasta kohti oli 1 809 €/ asukas mikd on vahemman kuin edellisena vuonna.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisia on tilikauden paattyessa + 751 t€, mika on
hieman vahemman kuin edellisvuonna.
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Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankini

Keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa

Kuntayhtymdosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2024 2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
107 66 Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
4420 4120 OMA PAAOMA
16 020 16 739
8539 8914 PAKOLLISET VARAUKSET

61 85 Muut pakolliset varaukset
140 140 PAKOLLISET VARAUKSET
5 5 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

29 185 30003 Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

5641 5841 VIERAS PAAOMA

3 3 Pitkdaikainen
85 85 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
575 560 Saadut ennakot
6 304 6 489 Muut velat
751 769 Pitkdaikainen
9 8 Lyhytaikainen

7 064 7 267 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
36 356 37 337 Lainat muilta luotonantajilta

Ostovelat
Muut velat

8 9 Siirtovelat

8 9 Siirtyvat korot

Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot

45 47 Muut siirtovelat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
0 505 VIERAS PAAOMA

419 413 VASTATTAVAA

133 135

156 247
TUNNUSLUVUT

309 324 Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
1018 1625 Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
38 377 Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
1101 2049 Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

37 465 39394 Lainasaamiset, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut eur/asukas
Asukasmaara
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2024

16 724
8760
136
25620

413

420

2414

229
2 652

5054
1463
1045

147

36

929

52

47
1064
8773
11 425

37 465

2024
68,4
61,7
8896
1757
9160
1809
751
9310
1839

5063

2023

16 724
8635
125
25484

509

516

3878

229
4115

5500
1463
1063

169

42
920
120

1083
9279
13394

39394

2023
64,7
72,3

8760
1713
11071
2164

769
12434
2431
5115



1.2.4. Kokonaistulot ja -menot, ulkoiset

ULKOISET KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000€
Tulot 2024 2023
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3853 3698
Verotulot 13006 12932
Valtionosuudet 1650 1872
Korkotuotot 23 24
Muut rahoitustuotot 511 276
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien hyod.luovutusvoitot 12 178
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot 145 179
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 18 142
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -446 1500
Oman pdaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 18772 20801
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut -16445 -16724
Korkokulut -335 -280
Muut rahoituskulut -1 -1
Tulorahoituksen korjauserat -163
Pysyvien vastaavien hyodd.luovutustappiot 0 -15
Pakollisten varausten lis. (+) ja vah. (-) 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot 0
Investoinnit
Investointimenot -1296 -868
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -1463 -1463
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -446 1500
Kokonaismenot yhteensa -19986 -18014
Kokonaistulojen ja menojen erotus -1214 2787
Tasmaytys:
Muut maksuvalmiuden muutokset 1553 2681
Rahavarojen muutos -339 106
Erotus 1214 2787
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Kokonaistulot

= Toimintatuotot = Verotulot = Valtionosuudet

= Korkotuotot = Muut rahoitustuotot = - pysyvien vastaavien hydd.luovutusvoitot

= Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot = Antolainasaamisten vahennykset = Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaismenot

= Toimintakulut = Korkokulut = Muut rahoituskulut = Investointimenot = Pitkdaikaisten lainojen vahennys = |yhytaikaisten lainojen vdhennys
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1.3. Konsernitarkastelu

1.3.1. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyvat yhteisot

Osakeyhtiot
Y-tunnus Yhteison nimi Kunnan omistusosuus
0882706-1 Kangasniemen Vuokratalot Oy 100 %
0901139-8 Ki Oy Kangasnimen Kunnantalo 100 %
0921896-2 Ki Oy Kangasniemen Teollisuustalo 100 %
0536715-1 Kangasniemen Matkakiinteisto 60 %
Kuntayhtymat
0215839-7 Eteld-Savon Maakuntaliitto 3,79%
3320660-3 Sateenkaaren erityiskoulun ky 11,11 %

1.3.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjauksen periaatteet on maaritelty 1.6.2021 paivitetyssa Kangasniemen kunnan
konserniohjeessa. Konserniohje tullaan paivittamaan vuoden 2025 aikana.

1.3.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ki Oy Kangasniemen Vuokrataloyhtidssa on aloitettu kiinteistokannan kartoitus ja koritukset tavoitteena
aloittaa purkamisen ja myynnin valmistelu. Vuokrataloyhtion isdnndintivastuu on vaihtunut vuoden
2024 alusta.

Kunta on kilpailuttanut konsernitilin. Tahan liittyvat paatokset ja sisdisen pankin pelisdannot ovat tyon
alla. Konsernitili pyritdan ottamaan kayttoon kevaan 2025 aikana.

1.3.4. Arvio konsernin todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Useisiin kuntakonsernin kiinteistoihin liittyva saneeraustarve tulee rasittamaan kuntakonsernin taloutta
tulevina vuosina. Samaan aikaan joudutaan tekemaan Ki Oy Kangasniemen Kunnantalon lisdpoistoja
vield vuosien 2025 -2032 aikana 200 t€ kunakin vuonna. Kuntakonsernin tulos oli 355 t€ ylijdgdmainen.
Kuntakonsernin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa vuoden 2024 tuloksen jalkeen 405 t€.

Kuntakonserniin tullaan perustamaan uusi kiinteistoyhtié hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen
hallinnointiin. Tdma tulee lisddmaan hallinnollista tyota kuntakonsernissa.

Vuokrataloyhtio on suunnitellut saneeraustarpeessa olevien asuntojen remontointia. Yhtidssa on tehty
suunnitelma myos purkukuntoisten kohteiden poistamiseen ja kulurakenteen keventamiseen sen
myota.
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Ki Oy Kangasniemen kunnantalon vesikatteen ja julkisivun saneeraus toteutetaan kevaan ja kesan 2025
aikana. Kustannus on noin 300 t€.

Kuntakonsernissa otetaan kaytt6on konsernitili, jonka kdayttéa ohjataan sisdisen pankin saannailla.
Konsernitililla haetaan tehokkuutta konsernin rahavarojen kayttoon. Konsernitililimiitilla varmistetaan
kohtuullinen tarvittavan kdyttépadoman korkotaso kaikille sisdisen pankin jasenille.

1.3.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hallintosdanndn mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja seka talous-
ja hankepaallikko. Kunnanjohtajan seka talous- ja hankepaallikon tehtavana on aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Konsernijohdon tehtavat ja toimivalta on maaritelty kunnanhallituksen osalta siten, ettda kunnanhallitus

1. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sesta ja valmistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konserni-
valvonnan
3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokoh-

taisen tyonjaon

4, antaa valtuustolle kolmannesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa seka

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa

7. kayttaa osakkeenomistajalle kuuluvaa paatodsvaltaa silloin, kun paatos tehdaan yhtioko-
kousta pitamatta.

Kunnanjohtaja
1 vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnasta kunnanhallitukselle
2. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehitty-

mista ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kunnanhallitukselle
3. antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttamista asioista

4. valmistelee konserniohjeessa tarkoitetun ennakkohyvaksynnan antamisesta tytaryhtei-
soille ja lausuu tarvittaessa tytaryhtidille ja lausuu tarvittaessa tytaryhteisoille ndiden ta-
loussuunnitelmista ja -arvioista

5. tekee vaatimuksen ylimaaraisen yhtiokokouksen tai vastaavan koolle kutsumisesta

27



6. valmistelee kunnanhallitukselle yhtididen ja muiden yhteisdjen perustamista, osakkeiden
ja osuuksien ostamista ja myymista seka saatididen perustamista koskevista asioista

7. valmistelee kunnanhallitukselle perustamisen jalkeen, osakassopimuksen ja muihin vas-
taaviin asiakirjoihin tehtavista muutoksista

8. tekee vaatimuksen erityistilintarkastuksen jarjestamiseksi

9. vastaa konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta

10. valmistelee kunnanhallitukselle keskeisimmat elinvoimahankkeet

11. edistaa ja kehittaa kuntakonsernin ja elinkeinotoimijoiden valista yhteistyota
12. vastaa elinvoimaa tukevien kumppanuuksien kehittdmisesta

13. edistada ja kehittaa osaltaan kuntamarkkinointia.

Kunnan tytaryhtion ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen
aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto ja kunnan
luottamuselimet seuraavat sadnnoéllisesti tytdryhtididen toiminnan tuloksellisuutta. Tytdryhtion tulee
antaa seurantaa varten kunnalle raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeistd kunnan talousarvion taytantéénpano-
ohjeen raportointiohjeistuksen mukaisesti. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittdvat talouden ja
toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle. Talouden ja toiminnallisten tavoitteiden seurannan osalta konserniohje on toteutunut
hyvin.

Hallintosdanndn mukaan kunnanhallitus paattaa ehdokkaisen nimeamisesta tytaryhtididen hallituksiin.
Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjestamisesta ja huolehtii

tilintarkastuksen kilpailutuksesta.

Sisdisella tarkastuksella on oikeus saada tytadryhteisolta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi-
ja kehittamistoiminnan sekda muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot.

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa soveltuvin osin kunnan hankintaohjeita. Konserniohjeen mukaan
tytaryhteisojen kilpailuttamisrajaksi hyvaksytaan 15 000 euroa.

Konsernin toiminnasta raportoidaan kunnan osavuosikatsausten yhteydessa neljannesvuosittain
osavuosikatsausten yhteydessa.
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1.3.6. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot +

Toimintakulut -

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiost: +/-
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentamiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Omistuksen eliminointi ero

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot +/-
TILIKAUDEN YLIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara
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1.1.-31.12.2024

5109 759
17494 414
25732

-12 358 923

13005 610
1762 620

4169
511531
470 857

3908

2450242

1951712
150000
0

348530
6443
354973

29
117
484

5063

1.1.-31.12.2023

5005 873
17747 477
-617

-12 742 222

12 932 302
1977 487
0

21798
277 461
408 204
8556
2050 066

1352013
150000
0

548053
-6 120
541933

28
136
401

5115



1.3.7. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét +/-

Investointien rahavirta
Investointimenot -

Rahoitusosuudet investointimenoihin +
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust +
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys +
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/-
Oman padoman muutokset +/-

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muuto +/-

Vaihto-omaisuuden muutos +/-
Saamisten muutos +/-
Korottomien velkojen muutos +/-

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Pddomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

Asukasmaara

2024 2023
2450 242 2050 066
0 0

0 0

-40 894 -162 430
1296116 902 903
0 0

145 000 178 965
1258232 1163698
0 0

18 000 142 167

0 0

1497 695 -1742 281
-576 815 1526 615
0 1000

-95 228 -113 902
1365 -390
6179 394251
607 540 -1256 830
-1536 655 -1049 369
-278422 114329
-278 422 114329
809 362 1087 785
1087 785 973 456
-278422 114329
7596 10333
189 227

88 78

1,5 1,1

14 19

5063 5115
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1.3.8. Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNITASE
2024 2023 Vastattavaa 2024 2023
OMA PAAOMA 17 760 299 17 405 339
166 802 126 080 Peruspadoma 16 723 902 16 723902
166 802 126 080
0 0 Arvonkorotusrahasto 0 0
0 0
Muut omat rahastot 631071 431071
29 641 879 30 636 659 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 50353 -291 567
4770126 4470126 Tilikauden yli-/alijagama 354973 541933
16 096 818 16 983 563
8542182 8917552  VAHEMMISTOOSUUDET 18743 28541
87286 119951
140030 140030 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
5438 5438 Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
909 101 950 115
155050 129332 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
576 560 561292 Elakevaraukset
0 0 Muut pakolliset varaukset 0 0
168 960 250960
8531 8531
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 818 467 829 364
406 390 322058 Valtion toimeksiannot 0 0
398 776 313011 Lahjoitusrahaston padomat 0 0
0 0 Muut toimeksiantojen pddomat 818 467 829 364
7613 9048
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 5270969 6750330
45 352 46717 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil 5033141 6512 836
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
1099 183 1641209 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
0 505 282 Laskennalliset verovelat 0 0
1099183 1135927 Muut pitkaaikaiset velat 237 828 237494
0 0 Lyhytaikainen 9209 592 9797 048
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil' 6 693 855 7300313
809 362 1087 785 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
33078070 34810623 Saadut ennakot 26 815 14874
Ostovelat 1159 821 1116390
Muut lyhytaikaiset velat 190572 212933
Siirtovelat 1138530 1152539
Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA 33078070 34810623
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 54 50
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 73 84
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 405 250
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas 80 49
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 11965 14151
Konsernin lainat, €/asukas 2363 2766
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 € 14 655 16942
Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas 2895 3312
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 251 251
Kunnan asukasmaara 5063 5115
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1.4. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Erillinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportti on laadittu osana tilinpaatosasiakirjoja. Sisdinen
valvonta on osa kunnan johtamisen kokonaisuutta ja se sisaltyy kunnan normaaliin toimintaan eika nain
ollen ole kyse erillisesta prosessista. Kdytanndssa tama tarkoittaa jatkuvaa toiminnan arviointia
annettujen ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta seka hyvaksyy sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat. Kunnanhallitus valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.12.2020
hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdisen valvonnan ohjeen valmistelussa on
noudatettu Kuntaliiton suositusta Kuntalain sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevien sdanndsten
toimeenpanosta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto pdattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestamisesta hallintosaannolla.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston pdatésten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja. Operatiivinen sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestaminen on siten osa kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle sdadettya hallinnon ja
taloudenhoidon tehtdvaa. Kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
kokouksessaan 10.5.2021. Ohje on voimassa 1.6.2021 alkaen kumoten samalla vanhat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.

Hallintosdannon luvussa 10 on sdddetty sisdisen valvonnan vastuista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje oli viimeksi hyvaksytty vuonna 2012. Paivitetyn ohjeen liitteena on Excel-pohjainen
riskienarviointilomake. Lomake on seurannan tyokalu, jolla sisdista valvontaa ja riskienhallintaa voidaan
arvioida. Tiedostoon on eri vélilehdille jaettu sisdisen valvonnan padkohteet ja se toimii johdon
tyokaluna sisdisen valvonnan toteutumisen ja riskienarvioinnin seurannassa. Tuloksia tulee kasitella
sadnnollisesti johto- ja esimiestasoilla ja niiden pohjalta kunnanhallitus tekee vuosittain selkoa
toimintakertomuksessa. Toimintakertomuksessa kunnanhallitus raportoi, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista
valvontaa on tarkoitus kehittda kulloinkin voimassa olevalla suunnitelmakaudella.

Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja toimenpiteista havaittujen puutteiden
korjaamiseksi seka konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja
konserniyhteistjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten ja konsernijohdon alaisten
toimijoiden tulee kdsitelld oman tehtdvadalueen selonteko merkittavimmista riskeista ja sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista havaittujen puutteiden korjaamiseksi.
Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja
viranhaltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittdmasti
konsernijohdolle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin.
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Sisdinen valvonta on oleellinen osa kunnassa tehtdavaa normaalia johtamistyo6ta ja siitd vastaavat ennen
kaikkea esimiesasemassa olevat tyontekijat. Sdannélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa
talousarvion toteutumisen seuranta, toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamisen valvonta,
viranhaltijoiden ja toimielinten paatdsten seuranta, toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta
osavuosikatsausten yhteydessa sekd osto- ja myyntilaskutuksen tarkastus- ja hyvaksymisjarjestelman
yllapitdminen

Organisaation tehtavat ja padtosvalta on vahvistettu hallintosddannossa. Tehtavdalueiden tavoitteet on
asetettu talousarviossa ja niiden toteutumista seurataan johtoryhmassa seka kunnanhallituksessa ja
toimialojen lautakunnissa. Toimintaa ja taloutta koskevista tavoitteista raportoidaan kunnanvaltuustolle
kolmannesvuosiraportoinnin yhteydessa seka tilinpaatoksessa. Kunnanhallitus saa raportin
taloustilanteesta kuukausittain. Talouden seuranta ja analysointi toimialoilla on jatkuvaa, jotta
poikkeamiin on mahdollista reagoida riittavan ajoissa.

Kaikille toimialoille ulottuvan riskienhallintaprosessin toteutumiseksi tulee edelleen jatkaa yhteisten
toimintamallien kehittdmista ja jalkauttamista. Tyosuojeluriskit tyopaikoilla arvioidaan yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa kolmen vuoden valein. Seka henkilost6a ettd omaisuutta turvaavien
vakuutusten kattavuus arvioidaan systemaattisesti vuosittain. Myos talousarviovuoden aikana
vakuutusturvaan on tehty tarvittavia paivityksia.

Keskitetysti ja |api organisaation toteutuvia kontrolleja ovat muun muassa taloushallinnon prosessit seka
hankintoihin, maksamiseen, sopimushallintaan, tietoturvaan ja omaisuuden valvontaan liittyvat
ohjeiden mukaiset menettelyt. Viime aikoina sopimusten toteutumisen valvontaan on kiinnitetty
enenevassa maarin huomioita.

Sisdiselld valvonnalla estetdadan myos epaeettistd toimintaa ja vaarinkaytoksia. Ohjeisen mukaisesti
jokaisella kunnan palveluksessa olevalla henkil6lla, joka tyotehtaviensad hoidon yhteydessa havaitsee
kunnan toiminnassa epdasianmukaisia menettelytapoja, mahdollisia laiminlyonteja tai vaarin-
kaytosepailyja, on velvollisuus ilmoittaa havainnoistaan valittdmasti esimiehelleen tai toimialajohtajalle.

Raportoinnista annetaan tarkemmat ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.
Sisdisen valvonnan raportit laaditaan vuosittain hallintokunnittain ja esitetdan tilinpaatoksen
yhteydessa.

1.5. Tilikauden tuloksen kasittely

1.5.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Vuosikate on ylijagamadinen 2 260 684,00 €. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 1 474 641,54 €. Lisaksi
tehtiin ylimaaraisia poistoja 450 000,00 € seka Ki Oy Kunnantalon osakkeiden alaskirjausta 200 000, 00
€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen on 136 043,46 € ylijadmainen. Kunnan
taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Kunnanhallitus esittdaa kunnanvaltuustolle, ettd vuoden 2024
ylijadma kirjataan omaan padaomaan tilikauden yli- ja alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Hallintopalvelut

KUNNANHALLITUS

Tehtdvan nimi: KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaméan toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittdminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen sekd matkailun ja tapahtumatuotannon edistaminen.

Toiminnan painopisteita ovat

- aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen

- elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistavien hankkeiden suunnittelu ja toteutus
- yritysten tyovoiman saatavuuden turvaaminen

- luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittaminen
- uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus

- kuntabrandin ja sen markkinoinnin uudistaminen

- korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen

- paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistiminen.

Yleisena tavoitteena on uusien yrittdjien houkuttelu alueelle sekd uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
maaran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisddminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Kunnan henkiloston saannollisten
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. yritysvierailujen toteutus.

Vahintdan kolmen yritystapahtuman
toteutus yhteistydssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja

oppilaitosyhteistyon avulla.

Tavoite: vahintaan yksi hanke kdynnissa
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Yritysvierailuja toteutettu
ja yritystapahtumia
jarjestetty tavoitteen
mukaisesti.

Yrityksille suunnattu
hankintailta jarjestetty.

Lapaskankaan yritysten
energiatuotannon
kehittamistilaisuus
jarjestetty.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaa




Kangasniemelle hankkeen
toimenpiteita toteutettu.

Yrityksille suunnattua
rekry-koulutusta
valmisteltu.

Matkailuilta
matkailuyrityksille
toteutettu.

VisitKangasniemi-hanke
on toteutettu
yhteistydssa yritysten
kanssa.

PuulaToursin kanssa
yhteistyéna on
toteutettu maanantai-
risteilyja koskeva pilotti.

Tuulivoimatuotantoa
koskeva yleisotilaisuus
jarjestetty
yrityskumppanin kanssa.
Tuulivoimaa,
osayleiskaavaa ja
4.vaihemaakuntakaavaa
koskeviin tilaisuuksiin on
osallistuttu ja
kuntalaisten palautteisiin
vastattu.

Karhuvuorelta rantatorille
—hankkeen
projektipaallikko on
rekrytoitu ja hankkeen
toiminta on kaynnistetty.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakasldhtoisesti alueellisen
yhteistydverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa, yrityksen
perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa

Tavoite: vahintaan 12 uutta yritysta

perustettu

Uusia rekisteroityja
yrityksia perustettu
Kangasniemelle 20 kpl,
lopetettuja yrityksia 25
kpl. Yhteensa Mikkelin
seudulle rekisteroity 291
uutta yritysta.

Yritysten
omistajanvaihdoksia
edistetty (mm.
Lasakosken Kartano Oy ja
Kukka Elisa).

Myytin Murtajat —
yrityskauppaa koskevan
neuvontatilaisuus
jarjestetty Yrittajat ry:n ja
Uusyrityskeskuksen
kanssa.

Nuorille suunnatuista 4H
yrityssetelien
toimintamallista on
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sovittu ja
yhteisty6sopimus tehty.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen

tarkedna kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista

vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti (vahintaan kerran
kuukaudessa yhteiset aamukahvit)

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen yhteistydssa
paikallisten yritysten kanssa

Yrittdjien ja kunnan
aamukahvitilaisuuksia
jarjestetty saannollisesti.

Kaikille avoimia Torilla
tavataan —
kansalaiskeskusteluja on
jarjestetty
kunnanjohtajan johdolla
kuukausittain
Kangasniemen
rantatorilla.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaa
Kangasniemelle ja
Karhuvuorelta
rantatorille—hankkeita on
toteutettu

2.4 Valmistaudumme tydvoimapalveluiden siirtoon kunnille.

Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja

vhteistyossa paikallisten yritysten, jarjestojen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

TE25 —uudistuksen valmistelu yhteistydssa
perustettavan tyovoimapalvelualueen
jasenkuntien kanssa. Palvelusuunnitelman
tdsmentaminen siten, etta Kangasniemen
edut turvataan kustannustehokkaan
tyollisyyden hoidon osalta.

Tavoite: Kangasniemi on aktiivisena
toimijana mukana TE25 —uudistuksen
valmisteluhankkeessa

Paikallisten yritysten rekrytoinnin
tukeminen Kehitysalustoilla innovaatioita
ja elinvoimaa Kangasniemelle —hankkeen
tavoitteiden mukaisesti.

Tavoite: Yritysten rekrytoinnin tukeminen
oppilaitosyhteistyon ja
yhteismarkkinoinnin avulla

TE25 -uudistuksen
valmisteluryhmien
tyoskentely jatkunut.
Duunituvan
tulevaisuuden
toimintamallia
suunniteltu.

Elinvoimakoordinaattorin
rekrytointi on toteutettu
valmisteltu osana TE-
uudistukseen
valmistautumista.

Kehityshankkeiden
toimenpiteitd on
toteutettu.

2.5 Hyodynndamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasdantdjen vaatimukset.

Yrityksille suunnattu
hankintailta jarjestetty.
Paikalliset yritykset on
huomioitu
hankintaohjeen ja -lain
sallimissa puitteissa.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikalliste
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

n

Toimintamalleja kehitetdan yhteistydssa
paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
avulla. Paikallisten tuotteiden esille
nostaminen huomioidaan kunnan
digimarkkinoinnissa ja monikanavaisessa
viestinndssa.

Tavoite: 2 uutta markkinoinnin
toimintamallia

Paikallisille
matkailuyrityksille
suunnattu
VisitKangasniemi —
yritysryhmahanke on
saanut rahoituksen ja
hanke on toteutettu.

Karhuvuorelta rantatorille
—hankehakemus on
viimeistelty ja toimitettu
rahoittajalle. Etela-Savon
maakuntaliitto on tehnyt
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hankkeesta mydnteisen
rahoituspdatoksen (JTF-
hanke)

Paikallisten yritysten
avoimia ty6paikkoja on
julkaistu kunnan
digitaalisessa
viestinnassa.

Kunnan digimarkkinointia
kehitetty erityisesti
sosiaalisessa mediassa

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonladheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Vahintaan yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

Digitaalinen
tonttimarkkinointikampanja
toteutettu

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen

toteutus

Tavoite: yksi uusi palvelumalli

Elinvoima-hanketta on
toteutettu.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta

Kangasniemen ilmasto-
ohjelman
seurantamittareiden tiedot
toimitettu vuoden 2023
osalta Mikkelin seudun
ymparistopalveluille.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatéksenteossa mm.
vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
yhteydessa ja kaavoituksessa

Tavoite: Karhuvuoren virkistys- ja vapaa-
ajan alueen kehittdminen
investointisuunnitelman mukaisesti

Karhuvuorelta rantatorille
— Kangasniemen luonto- ja
hyvinvointimatkailun
kehittamis- ja
investointihankkeen
rahoitushakemus on
laadittu ja jatetty
rahoittajalle (JTF-rahoitus).
Yrityskumppaneita hankittu
hankkeeseen. Eteld-Savon
maakuntaliitto on
mydntanyt hankkeelle
rahoituksen.

Kankaistenlammen
kosteikkohankkeen
rakentamisesta ja
yllapidosta on tehty
suunnitelma ja
yhteistydsopimus.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen

Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen
kehittaminen yhteistydssa paikallisten
palveluyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa

Karhuvuorelta rantatorille
—hanketta on valmisteltu ja
se painottuu luontoon
perustuvien aktiviteettien
ja tapahtumien
tuotteistamiseen
yhteistyossa
matkailuyritysten kanssa.
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Tavoite: kyselyjen ja yhteisten tydpajojen
toteuttaminen Karhuvuoren alueen
kehittamiseksi

Visitkangasniemi-hanke on
toteutettu. Hankkeessa
kehitettiin
matkailuyritysten yhteista
brandia,
palvelukokonaisuuksia ja
matkailun markkinointia.

Puula Forum —tapahtuma
on jarjestetty Kangasniemi-
salissa 3.7.2024.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Tavoite: vahintdaan 1 hanke kadynnissa, jolla
asiaa edistetaan

Kunnan digitaalisen nakyvyyden seurannan
kehittdminen osana kuntamarkkinointia

Yksi
kuntamarkkinointikampanja
(banneri-mainokset
lehdissd) on toteutettu.
Kampanjassa on
hyodynnetty uutta JS-
Suomen tuottamaa
Kangasniemi-esitetta.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Uuden kuntabrandin ja sen visuaalisen
ilmeen laaja-alainen jalkauttaminen
kunnan toimialojen sekd myds paikallisten
yritysten, jarjestojen ja muiden
sidosryhmien viestintaan.

Markkinointisuunnitelman teemoitus
vuosikellon mukaisesti
kohderyhmaajattelun mukaisesti

Tavoite: kohderyhmakohtaisen
digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Digimarkkinointia on
kehitetty mm. Kunnan
nakyvyyden seurannan
osalta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta.

Muuttoliike ja ikdantyva vaestorakenne.
Yritysten ty6voiman saatavuus.
Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus.

Kansallisten ja kansainvalisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen; inflaation, korkotason

ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin

Arvio riskien toteutumisesta

Elinkeinojen ja elinvoiman kehittamiseksi kunta on saanut hankerahoitusta, minka turvin on voitu
edistaa ja lisata yritysyhteistyota. Jatkossakin hanketoiminta mahdollistaa kunnan vetovoiman
lisadmisen ja palvelumallien kehittdamisen mm. Rantatorin ja Karhuvuoren alueiden uudistamisen osalta.

Kunnan nettomuutto on ollut vuoden 2024 kuluessa positiivinen, vaikka vakiluku on kokonaisuudessaan

laskenut.

Yleinen talouden suhdannekehitys on heijastunut mm. Kangasniemen teollisten yritysten
toimintaedellytyksiin, mika on nakynyt erityisesti rakennusalan alihankintaverkostoissa.




00013104 KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT 2023 - Ero Toteuma |Muutos %

Ulkoiset ja sisdiset Toteuma TP 2023 [TA + Muutos 2024 Toteuma 1-12/2024|Toteuma-% |vs. TA edelliseen vuoteen
Toimintatuotot 512583 470356 665853 142 % 195497 130%
Toimintakulut -1010593 -936831 -966033 103 % 29202 96 %
YHTEENSA -498010 -466475 -300180 64 % 166295 60 %

Tehtdvan nimi:
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostdpalvelut, talouspalvelut,
tietohallintopalvelut, seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille paatdksenteon tueksi seka vastaa
kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja tdytantd6npanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

Hyvinvointialueen ja kunnan vélisen
yhteystyon kehittaminen ja jarjestdjen
tyollistamisedellytysten turvaaminen
hyvinvointialueen otettua vastuun
kuntouttavasta tyotoiminnasta.

Yhteistyopalaveri pidetty
hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvoinnin
kokonaisuutta suunniteltu
poikkihallinnollisesti.

Tuemme ja arvostamme vapaaehtoistyotd. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittdmiseen

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen toimintaedellytyksista.

Panostamme kunnan sahkoisten
palveluiden kehittamiseen kuntalaisille.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen
toiminnan tukeminen.

Vanhus- ja
vammaisneuvoston
toiminta aktiivista.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Tietohallintopalvelut huolehtivat siita,
etta lukiolla on kaytettavissa ajanmukaiset
ICT-laitteet ja niiden maara on riittava.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteisén
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkiléstén yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tyonantaja. Kunnan
henkilostdjohtamisessa ja tyosuojelussa
korostuvat tyoyhteisotaidot,
tyontekijataidot ja esimiestaidot.
Toteutamme uuden henkildston Intran
tiedottamiseen ja jatkamme
perehdyttamisen kehittamista
turvataksemme yhdenvertaisen
tiedonsaannin jokaiselle kunnan
tyotekijalle.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

Intra (Hiski) aktiivisessa
kaytossa.

Uusi hallintojohtaja on
rekrytoitu.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan
kehittdminen vastaamaan yritysten
tyovoiman saatavuuden tarpeita.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti

2.4 Valmistaudumme tyovoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
vhteistydssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kehittaminen
vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvaa
jarjestamisvastuuta. Vahva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Toteutui suunnitelman
mukaisesti.
Tyollisyyslautakunta on
perustettu ja aloittanut
toimintansa kesdkuussa.
Kangasniemella
varapuheenjohtajan
paikka.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasdantdjen vaatimukset.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

Hankintavuoropuhelua
tehty paikallisesti mm.
Hankintaillassa kevaalla.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Kunta tukee edelleen Laajakaistahankkeen

toteutumista. Langaton
vierailijaverkkohankkeen toteutusta
jatketaan kunnan kiinteistoihin keskustan
alueella.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Talouspalvelut vastaavat siitd, etta
kuntatalouden tasapainon edellyttdmat
tehokkaat taloushallintoprosessit ja
jarjestelmat edustavat kehityksen karkea
ja mahdollistavat tarkan, lapindkyvan ja
ajantasaisen talouden seurannan
kustannustehokkaasti.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

Accunan kaytto aktiivista
seka budjetoinnissa etta
raportoinnissa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlydnnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja ty6llisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan edun

mukaisesti.

Henkilostévahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.

Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisadntyminen.

Arvio riskien toteutumisesta
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Kuntaan ei kohdistunut vuoden aikana tietomurtohyokkayksid, jotka olisivat vaarantaneet kunnan
tietoturvan. Muutama lieva tietosuojatapaus kirjattiin vuoden aikana, mutta yleisesti tietosuojan taso
toteutui hyvin. Tyollisyysalueen yhteistoimintasopimus laadittiin vuoden aikana ja kunta liittyi Mikkelin
seudun tyollisyysalueeseen. Kunnassa sailyi toimipiste ja yksi tyontekija siirtyi tyollisyysalueelle.

Henkilosté6n kohdistuvia vahinkoilmoituksia kirjattiin 4 kappaletta vakuutusyhtiélle ja korvauksia
maksettiin 5 474,94 euroa. Tyosuojelussa toteutettiin kaksi tyosuojelutarkastusta ja vuoden aikana ei
kirjattu yhtaan tyosuojelutapausta. Taloushallinnon osalta jarjestelmakustannukset kasvoivat ja kuntien
uudet raportointivelvollisuudet kuormittavat henkilostoa.

00013304 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 2023 - Ero Toteuma |Muutos %

Ulkoiset ja sisdiset Toteuma TP 2023 [TA + Muutos 2024 Toteuma 1-12/2024| Toteuma-% |vs. TA edelliseen vuoteen

Toimintatuotot 255103 116150 308829 266 % 192679 121 %

Toimintakulut -2257101 -2217935 -2317038, 104 % 137103 103 %

Toimintakate -2001997 -2101785) -2008209 96 % 55576 100 %

00013004 KUNNANHALLITUS 2023 - |
Ulkoiset ja sisdiset Tilinpdatds 2023|TA + Muutos 2024 |Muutos 2024 Toteuma 01-12/2024 | Toteuma-% Muutos €23/24 |Muutos % 23/24
Myyntituotot 1021256 1255631 0 1407523 112 % 386267 27,4

Maksutuotot 0] 0] 0 300 0% 300 100,0

Tuet ja avustukset 303335 157506 0] 333922 212% 30587 9,2

Muut toimintatuotot 241071 62000 0 121571 196 % -119500 -98,3

TOIMINTATUOTOT 1565663 1475137 0 1863315 126 % 297652 16,0

Henkil6stokulut -1495800 -1399235 -38000 -1441997 103 % 53803,00 -3,7

Palvelujen ostot -1331536 -1311490 0 -1586598 121% -255062,00 16,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36386 -35300 0 -38416 109 % -2030,00 53

Avustukset -291004 -270000 0 -138124 51% 152880,00 -110,7

Muut toimintakulut -333651 -355111 0 -309110, 87% 24541,00 -7,9

TOIMINTAKULUT -3488377 -3371136 -38000 -3514244 104 % -25867,00 0,7

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1922714 -1895999 -38000 -1650929 87 % 271785,00 -16,5|

2.1.2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan nimi:

SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden avulla
kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta paapaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tyostamisessa ja seurannassa seka yhteistyokumppanien
toiminnan toteutumisen seurannassa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden
edistamisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydohon
ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

Toimialan edustajat osallistuvat
hyvinvointialueen terveyttd edistavien
toimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa

konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hairidtilanteisiin

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen
yksikkdkohtaiset alasuunnitelmat
paivitetadn vuoden 2024 aikana.

Valmisteilla,
valmiussuunnitelma
paivitetty, tehtavakorttien
pohjat tehty ja esimiehet
ovat alkaneet tayttaa
tehtavAkortteja.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta
seka syrjaytymista. Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kylayhteiséjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Edistamme kuntalaisten keskindista
yhteisty6ta ja osallisuutta ottamalla
siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita
hyvinvointisuunnitelmaan.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistda. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6ta. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittdmiseen

Jarjestoja tuetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan myéntamin
avustuksin. Jarjestoavustuksiin
kohdennetut varat kdytetaan
kokonaisuudessaan.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

1.5 Kehitamme Kangasniemead ikdystavallisena kuntana
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa.

Ikdantyvan vaestodn uusi suunnitelma
otetaan kayttdon ja arvioidaan
suunnitelman toteutumista.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

1.7
Pidamme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritdan lisadmaan

markkinoinnilla.

toimintoja kehittamalla seka aktiivisella

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta

seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan

ja kehitetaan suhteessa palvelujen
tarpeeseen. Asia todentuu lautakunnan
paatoksenteossa.

Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.
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3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
kiinnitetdan huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttamiin toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etatyo ja
suositaan etdakokouksia ja -koulutuksia
muille paikkakunnille matkustamisen

sijasta. Asia todentuu matkalaskutuksessa.

Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kansainvélisen tilanteen kiristyminen siten, ettad toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian
paheneminen niin, ettd toimintaa ei voida jarjestda normaalilla tavalla.

Toiminnan vakiintumista on vaikeuttanut henkilévaihdokset

Arvio riskien toteutumisesta

Kansainvalisen toiminnan kiristyminen ei ole aiheuttanut akuutteja toimenpiteita, eika viruspandemiaa

ole ollut havaittavissa.

Toiminnan vakiintumista on haastanut henkil6ston vaihdokset mutta niista on selvitty hyvalla

perehdytyksellad seka aktiivisella vuoropuhelulla.

Sivistys- ja hyvinvointi/Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 |Poikkeama TA24/ TP24
Seutuopiston opetustunnit 4320 4800 4231 -569
Musiikkiopiston oppilaat 50 46 46 0
Avustukset yhteisoille, € 40000 40000 40000 0
Talous (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 248595| 176500 294895 118395
Toimintakulut -986750| -900038| -1068604 -168566
Toimintakate -738155| -723538( -773709 -50171
Muutos % edelliseen -4,8
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Tehtdvan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittdaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla ettd haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakodeissa, perhepadivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.1. Panostamme ennalta
ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistydhon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Varhaiskasvatus tekee aktiivista yhteistyota
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa,
yhteisia toimintamalleja kehittaen.
Varhaiskasvatus jarjestaa yhteistyossa
Eloisan kanssa koulutustilaisuuden
varhaiskasvatuksen henkilokunnalle
lapsiperheiden tuen saannin edistamiseksi.

Yhteisty0 sosiaalitoimen, neuvolan ja
terapeuttien kanssa on ollut sujuvaa.

Jatkettu keskustelua
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
kanssa varhaisen tuen merkityksesta.

1.2. Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen
myds hairidtilanteisiin.

Pelastussuunnitelmat pidetdan ajan tasalla
kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa ja ne
kdydaan henkilokunnan kanssa lapi.
Tyontekijat todentavat tutustuneensa
yksikkdnsa pelastussuunnitelmaan
allekirjoittamalla suunnitelman. Kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikdissa jarjestetdaan
poistumisharjoitukset.

Turvallisuuden toteutumiseen
kiinnitetty huomiota mm.
Retkisuunnitelman laadinnalla.
Pelastussuunnitelmia paivitetdaan
edelleen. Ryhméakohtaisia
poistumisharjoituksia toteutettu.

1.3. Tuemme ldhiyhteisollisyytta ja
ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kylayhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia

Varhaiskasvatus jarjestaa perhekahvila-
toimintaa lapsiperheille yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Varhaiskasvatus
toteuttaa perhekahvilassa kaikille avoimen
keskustelutilaisuuden varhaiskasvatuksen
toiminnasta ja varhaiskasvatukseen
hakemisesta kevat- ja syyskauden alussa.
Tilaisuudessa kuullaan ja kerataan
lapsiperheiden toiveita.

Varhaiskasvatus on jatkanut
perhekahvilayhteisty6td Eloisan ja
muiden yhteisty6tahojen kanssa.
Keskusteltu perhekahvilan vastuun
jakamisesta ja toiminnan
kehittdmisesta Eloisan kanssa.

Varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut Koittilan kylakahvilassa.

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
avointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme
kunnan tyéyhteison hyvinvoinnista,
kehitdamme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja sekd panostamme
henkiléston yhdenvertaisuuteen

Varhaiskasvatuksen esihenkilot jarjestavat
kolme kertaa kevat- ja syyskaudella
“kuulumisvartit” kaikkien lapsiryhmien
tiiminvetdjien kanssa.

Kalliolan paivakodin johtaja on pitanyt
kuulumisvartit pdivakodin
lapsiryhmien tiiminvetdjille.

Vs, varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut sdannollisesti kaikissa
Kangasniemen varhaiskasvatuksen
yksikoissa.

Perhepadivahoitajien ja
ryhméperhepdivdahoidon kanssa
jatketaan “perhopalavereja”.
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Tiimi-palaverien toteuttamisessa ollut
haasteita ja erilaisia toteutustapoja on
kokeiltu. Paasaantoisesti tiimipalaverit
toteutuneet.

Kalliolan paivdkodin palaverit
teteutuneet joka toinen viikko.
Muistio lahetetaan kaikille
varhaiskasvatuksen tyontekijoille.
Peda-palaverit toteutetaan kerran
kuukaudessa ja muistio kaikkien
luettavissa.

Luotu ajankohtaisten asioiden
tiedottamiseen whatsapp-ryhmia.
Helpotettu tiedon jakamista ja
etsimistd teams-kansioilla.

Tulevana toimintakautena
vahvistetaan tyoyhteison keskinaista
vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.7. Edistamme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa.

Kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa toimii
kierratysvastaava, joka huolehtii ja opastaa
muuta henkilékuntaa kierratykseen
liittyvissa asioissa ja viestii esihenkildlle
mahdollisista puutteista kierratyksessa.

Kierratysvastaavat nimeamatta.

Huomioimme toiminnassamme
kestavan kehityksen (lelujen hankinta
ja kierratys, askartelumateriaalit).

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myés
virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

Kaikki varhaiskasvatusryhmat toteuttavat
retkid 1ahiluontoon vadhintaan kerran
kuukaudessa. Lahiluonnon tarjoamia ulkoilu-
ja lilkuntamahdollisuuksia hyddynnetdan
monipuolisesti ympdri vuoden.

Lapsiryhmat toimivat Idhiluonnossa
aktiivisesti. Vuojalahden pdivakodilla
ja Koittilan ryhmaperhepaivahoidossa
|ahiluonto on luonteva osa arkea.
Kalliolan paivakodilta tehdaan retkia
mm. metsaan. Perhepaivahoitajat
liikkuvat ja retkeilevat lasten kanssa
paivittdin lahiymparistossa ja —
luonnossa.

3.11. Panostamme
kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka
omaleimaiseen sisallén tuotantoon.

Varhaiskasvatus nakyy ja viestii positiivisesti
ulospain sosiaalisessa mediassa. Yhteistydssa
henkilékunnan kanssa kehitetdan
varhaiskasvatuksen nakyvyytta ja aktiivista
viestintda. Varhaiskasvatus ottaa kdyttoonsa
vahintaan yhden sosiaalisen median
viestintdkanavan, perehtyen ja sitoutuen
tietoturvalliseen viestintdan.

Varhaiskasvatuksen palaverissa on
tyontekijoiden kanssa keskusteltu
sosiaalisen median hyédyntamisesta
varhaiskasvatuksen markkinoinnissa.

Selkeytetaan varhaiskasvatuksen
viestintaa huoltajien kanssa. Luodaan
materiaalia varhaiskasvatuksesta
digitaaliseen kuntamarkkinointiin

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Henkilostoresurssien vaihtelut. Tyotehtavien kasautuminen. Priorisoinnin vaikeus.
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Arvio riskien toteutumisesta

Vuoden 2024 aikana suurin haaste tavoitteiden toteutumiselle on ollut henkildstéresurssien
vaihtelun tuomat haasteet seka tyotehtavien kasaantuminen. Paasaantoisesti asetetut
tavoitteet on saavutettu ja toimintaa on voitu kehittaa ja vahvistaa tuloskorttien ohjaamaan
suuntaan.

Varhaiskasvatus 2024
Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama TA24/ TP24
Lasnaolopaivat, kokopdivaiset
Paivakodit 16873 17670 17634 -36
Perhepaivahoito 2154 2470 2333 -137
Lasndolopadivat, osapaivaiset
Paivakodit 6709 6650 4953 -1697
Perhepaivahoito 539 570 428 -142
Kunnassa 0-6 v lapsia 31.10.24 205 165 160 -5
Lapsia hoitoaikaperusteinen 31. 146 144 175 31
Lapsia subjektiivinen oikeus 0 0 0 0
Lapsia yht. 146 144 -144
Lapset/kotihoidon tuki 17 18 32 14
Lapset/yks. hoidon tuki 1 1 1 0
Joustava/osittainen tuki 11 7 20 13
Toimintakate/lapsi
Talous (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot 265193| 140000 134306 -5694
Toimintakulut -2335949| -2192565| -2247689 -55124
Toimintakate -2070756| -2052565| -2113383 -60818
Muutos % edelliseen -2,1
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Tehtdvan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kylakouluissa etta
kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdaan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapdivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritaan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltotyd jarjestetdan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydhon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Alakouluissa edistetaan liikunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemista yhteistyossa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkilston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyen vuonna 2024 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liikkeiden maara tilastoidaan.

Toteutunut suunnitellusti.
Oppituntien
toiminnallistaminen seka
liilkkumisen lisdaminen
koulupdivan aikana ovat
konkreettisia asioita,
joihin koulun arjessa on
kiinnitetty huomiota.
Alkuvuodesta 2024
jarjestetty alakoulujen
lilkuntahaaste, seka
syyskuussa liikunnallinen
Kodin ja koulun -paiva.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri
toimijaryhmien valille kaikissa
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta
myos hairidtilanteissa sujuisi jouhevasti.
Lukuvuosikyselyd paivitetdan mittaamaan,
miten luottamuksen rakentaminen on
onnistunut.

Toteutunut suunnitellusti.
Turvallisuuteen liittyvia
toimia alakouluissa:
turvallisuuskavelyt,
pelastautumisharjoitukset,
toimintaohjeiden paivitys
turvallisuutta uhkaavissa
tilanteissa (esim.
Vékivallan uhka).
Alakouluille perustettu
turvallisuustiimi, joka
koordinoi alakoulujen
kokonaisturvallisuutta.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kylayhteisdjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan yhteisollisyytta
tukeva ikdihmisen osallistaminen koulujen
toimintaan. Oppilaiden osalta
oppilasagenttitoiminta eri luokka-asteiden
valilla jatkuu. Ikdihmisten osallistaminen
koulun toimintaan ja
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

Toteutunut suunnitellusti.
Esimerkiksi tyoelamasta
pois siirtynyt henkild kavi
pitdmassa satuhetken
Kodin ja koulun -pdivdssa
yhdessa koulun rehtorin
kanssa. Lisdksi koululaiset
ovat kdyneet kutsuttuina
esimerkiksi Eldkeliiton tai
Sydanliiton jarjestamissa
juhlissa. Kummioppilas- ja
oppilasagenttitoimintaa
toteutettu suunnitellusti.
Alakoulujen rehtori
vieraillut paikallisen
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elakeliiton
viikkotapaamisessa, ja
kaynyt kertomassa
alakoulujen kuulumisista.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Alakouluissa pyritaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden
kiinnitetdan erityista huomiota. Koulujen
toimintaa arvioivia lukuvuosikyselyita
paivitetaan siten, ettd opetuksen
innostavuuteen ja nivelvaiheisiin
kiinnitetddan aiempaa enemman
huomiota.

Toteutunut suunnitellusti.
Nivelvaiheissa (2. --> 3.1k)
esimerkiksi sama
luokanopettaja jatkanut
ryhman mukana.
Esiopetuksesta 1.luokalle
siirtyneiden oppilaiden
ryhmaytymiseen ja
tiedonsiirtoon kiinnitettiin
erityista huomiota.
Koulutyytyvaisyyskysely
toteutettu kevaalla 2024
2.,4. ja 6.vuosiluokan
oppilaille.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkildstén yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetdan huomiota luottamuksen
rakentamiseen esimerkiksi
kiireettdmyyteen pyrkimalla. Asia
todentuu tydhyvinvointikyselyissa.

Toteutunut osittain.
Yritysten kanssa on tehty
yhteisty6ta, ja yritykset
ovat mm. lahjoittaneet
oppimateriaaleja seka
huomioliiveja koululaisille
ja tukeneet
yhteistyétoimikunnan
kahvilaa. Jukurien
kouluvierailu Beckerin
koululla marraskuussa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkednd kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut osittain.
Yhteyksia paikallisiin
yrityksiin on luotu, mutta
kehittamisen varaa
toiminnassa on.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Alakouluissa kiinnitetdaan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja
toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut suunnitellusti.
Kevaalla suoritettiin
ruokahavikkimittaus
Vihreédn raadin toimesta
Kalliolan koulussa. Vihrean
raadin toiminta jatkunut
aktiivisena Kalliolan
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koulussa syyslukukaudella

2024.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteiséjen hyvinvointiin,
tilojen riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.

Arvio riskien toteutumisesta

Koronavirusepidemia ei ole vaikuttanut suoranaisesti kouluyhteiséjen hyvinvointiin vuonna
2024. Kouluissa on pystytty tydskentelemaan normaalisti, eivatka henkildston tai oppilaiden
poissaoloseurannat aiheuta huolta. Tilat ovat olleet Kalliolan koulussa paaosin riittavat, mutta
iso oppilasmaara seka vuosittain vaihtuvat luokkakoot esiopetuksessa vaikuttavat
opetustilasuunnitteluun. THL:n Oppilaitosympariston terveellisyyden, turvallisuuden ja
tydyhteisdn hyvinvoinnin —tarkastukset syksylla 2024 toteutettu kaikissa alakoulun yksikdissa, ja
Kalliolan koulun osalta tilat todettiin padosin hyviksi.

Alakoulut 2024

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama TA24/TP24
Oppilaat/alakoulut 294 278 268 -10
josta esioppilaat 32 35 33 -2
toimintakate/oppilas 10711 7708 8756 1048
Tuntikehys 661 639 639 0
Keskimaarainen ryhmakoko 17,29 16,05 15,76 -0,29
Talous (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot 24652 16000 43637 27637
Toimintakulut -2435291| -2424214| -2420546 3668
Toimintakate -2410639| -2408214| -2376909 31305
Muutos % edelliseen 1,4
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Opetus/Yldkoulu
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdan perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetdan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritddn 16ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetdan
koulupaivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyo jarjestetdan yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydhon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Terveyden edistamiseen liittyvia asioita
mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja
valtakunnallisella kouluterveyskyselylla.
Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vdaheneminen.

Valtakunnalliseen
kouluterveyskyselyyn on
osallistutaan kevaalla 2025
aikataulun mukaisesti.
Ylakoululaisten tukijaksot
ovat vahentyneet kunnan
ulkopuolella.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairiétilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Toteutetaan
vuosisuunnitelman

mukaisena kevaalla 2025.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Kouluissa jarjestetaan saannollisesti
terveys- ja turvallisuustarkastukset.
Opintojen edistymista seka
perusopetuksesta valmistumista seurataan.

THL n terveys-ja
turvallisuuskierrokset
toteutuneet lokakuussa
2024 eri opetusyksikoissa.
Opetushenkilosto
varmistaa jokaisen
oppilaan etenemisen
opinnoissaan ikdtason
mukaisesti.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkednd kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jarjestetaan yrittajien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvia
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Taloustaitojen valinnainen
oppiaine toteutunut
suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestdvan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutunut suunnitellusti.
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3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja Hyvinvointi- ja liikkuntatapahtumat Toteutuneet
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka koulupaivina, kuten jalkapallo-, frisbeegolf- | vuosisuunnitelman
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden turnaukset, opintoretket metsa- ja muussa | mukaisina.

sidosryhmien kanssa. lahiluontoymparistossa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkildita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella
hyvinvointialueella. Kunnan teknisen toimen henkildsto ei osallistu kouluyksikdiden henkildstén
turvakavelykierroksille. Rehtorilla eikd opetushenkil6stolla ole kulkuoikeutta talotekniikan ohjaustiloihin
ja veden katkaisuun.

Arvio riskien toteutumisesta
Kunnan kiinteistovahtimestari osallistui syyskuun turvakavelykierrokselle vetovastuulla.

Opiskeluhuollon vakituisen henkilékunnan |6ytdmisessa edelleen haasteita.

Opetushenkiloston avaimilla ei paase kaikkiin turvallisuuden kannalta oleellisiin tiloihin Kansiksella.
Sahkolukkojen toiminnassa vikoja, joita ei kaikkia ole pystytty ratkaisemaan. Palohalytys ei kuulu

opetusluokkiin.

Yldkoulu 2024

Suoritteet/tunnusluvut TP2022 |TA24 TP24 Poikkeama TA24/TP24

Oppilaat/ylakoulu 138 149 147 -2
Toimintakate/oppilas 14596 14020 14054 34
Tuntikehys/vvvt 11410 11500 11798 298
Kuljetusoppilaat 78 78 78 0
Vieraskuntalaiset 0 0 3 3
Talous (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 17561 0 18467 18467
Toimintakulut -1403425| -1344466| -1390690 -46224
Toimintakate -1385864| -1344466| -1372223 -27757
Muutos % edelliseen 1,0

51




Opetus/Lukio
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,
joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot
kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin. Lukiossamme
tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion opiskelijoille on
tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista opiskelijaa hakeutumaan itselleen
sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto toteutetaan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden
edistdamisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydohon
ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat opiskelijoiden

saatavilla. Kouluviihtyvyys. Alakysely ja
valtakunnallinen kouluterveyskysely
mittaavat toteutumista.

Valtakunnalliseen
kouluterveyskyselyyn
osallistutaan kevaalla 2025.
Lukion ryhmaohjaajien
haastattelut ja kyselyt
toteutuneet.
Kouluterveydenhoitajan tyon
vakituinen jatkaja viela
kysymysmerkki.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Paloharjoitus suunniteltu
toteutettavaksi osana
vuosisuunnitelmaa.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus
ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa
koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistoissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittava resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

THL n terveys-ja
turvallisuuskierrokset tehty
syksylla 2024 eri
opetusyksikdissa.
Sisdilmatyoryhma perustettu
ilmanvaihtoon ja puhtauteen
liittyen. Opetushenkildstod
varmistaa jokaisen
opiskelijan etenemisen
opinnoissaan
opiskelusuunnitelman
mukaisesti. Lukion
oppimaaran suorittaneiden
ja yo-tutkinnon
suorittaneiden maara
odotetun mukainen.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

Opiskelijamaara on lahes
optimaalinen.
Toiminnallisissa tavoitteissa
tyoskennelldédn edelleen kv-
opiskelijoiden
kotouttamiseksi.
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1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan
tyoyhteison hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja sekd panostamme henkiloston
yhdenvertaisuuteen.

Tydnantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetaan tiimi- ja
yksilokehityskeskusteluja.

Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

Tva-, tsa- ja
kehityskeskustelut ovat
toteutuneet suunnitellusti.
Terveys- ja turvallisuusriskien
poistamisessa edistytty vain
joltain osin mutta asioiden
kasittely viela kesken.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme
saannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Yrittdjyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.
Yrittdjien ja vierailijoiden kdynnit
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

Yrittdjyysopinnot eivat ole
innostaneet opiskelijoita
osallistumaan.
Oppilaanohjauksessa
tyoelamapadivan toteutus.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset tyomatkoilla
seka siirtymiset oppitunneille lihasvoimin.

Toteutuneet suunnitellusti.

3.10 Kehitamme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja lilkuntatapahtumat
koulupdiving, kuten frisbeegolf ja salibandy
turnaukset ja opintoretket metsa- ja
luontoymparistdssa. Kirjattuina lukuvuosi — ja
toimintasuunnitelmiin ja arviointi lukuvuoden
paatteeksi.

Toteutuneet
lukuvuosisuunnitelman
mukaisina lukion
henkilékunnan ja
opiskelijoiden yhteistyolla.
Hankerahoituksen
puuttuessa ei yhteistyota
paikallisten yritysten kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne. Riittdva investointirahoitus

lukion sisdilman laadun parantamiseksi.

Arvio riskien toteutumisesta:

Opiskeluhuollon henkilostdssa haastetta 16ytda vakituinen kouluterveydenhoitaja. Lukiokiinteiston
vesieristyksen uusiminen on nostettu investointilistalle (2025) ja ilmanvaihtoa tullaan tehostamaan
kevaan 2025 aikana. Rehtori tyoskentelee toimistotiloja vaihdellen eri vastuuyksikdissaan.
Lukiorakennuksen hatakuulutus on edelleen opettajakunnan puhelinten varassa.
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Lukio 2024

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama TA24/ TP24
Oppilaat/lukio 86 85 86 1
Toimintakate/oppilas -11112| -11644 -11583 61
Tuntikehys/vvvt 3160 3250 3360 110
Kuljetusoppilaat 39 11 32 -9
Vieraskuntalaiset 6 10

Talous (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot 84453 30000 76171 46171
Toimintakulut -823768| -797950| -838498 -40548
Toimintakate -739315| -767950( -762327 5623
Muutos % edelliseen -3,1

Tehtavan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkilot: Kirjastonjohtaja/hyvinvointikoordinaattori ja sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, lilkkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikdryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa my6s omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdan systemaattisesti edistimaan paikkakuntalaisten monipuolista lukuharrastusta
ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kdyttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikdryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri ndhdaan osana
laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisoty0 ja erityisnuorisoty, joiden tehtdvana on I6ytaa
ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja [6ytamaan
oman urapolkunsa. Etsiva nuorisoty6 seka erityisnuoristyd on toteutettu osaltaan hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla turvallisia
ja hyvia liikkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan edistamiseksi.
Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien muodossa.
Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua kaytannon
toimintaa. Toiminnan ndakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin kehittamisessa,
unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetadan ajan tasalla
ja ne kdydaan henkilokunnan kanssa lapi.

Toteutunut suunnitellusti.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjdytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisdjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kdvijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen
keskustelutilaisuuksien ja muiden
vaikuttamiskanavien kautta.
Perusnuorisotydssa ja nuorisovaltuustoin
toiminnassa osallistetaan nuoria koko ajan.

Kirjaston aukiolotunnit 1892
h/49772 kévijaa ja omatoimi
2570 h/1567 kavijaa. Avoimia
keskustelutilaisuuksia ei ole
jarjestetty.

Nuorisovaltuusto on
kokoontunut 8 kertaa seka
osallistunut 3 tapahtuman
suunnitteluun ja
jarjestamiseen.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksista.

Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6td. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittamiseen

Toiminta- ja kohdeavustukset.

Toiminta- ja kohdeavustuksia
on jaettu maararahojen
puitteissa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Nuorisotilan sdanndlliset aukiolopaivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
maara.

Koulunuorisotydhon kaytetty aika ja siihen
osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja
niihin osallistuneiden maara.

Nuorisotoimi on ollut avoinna
87 pv ja osallistuvia nuoria on
ollut 2550.
Koulunuorisotyhon on
kaytetty 192 h ja siihen on
osallistunut 1431 nuorta. Osa
koulunuorisotydsta on
toteutettu valituntityona
syksy 2024 alkaen, avoimia
kohtaamisia n. 300.

Kirjaston tuokioita /
oppitunteja on ollut 102 ja
niihin on osallistunut 1577
hloa.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisotyd kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

Lukiolla koulunuorisoty6ta on
tehty 32 h ja niihin on
osallistunut 104 nuorta.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteisén
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteisdille koulutusta ja sdanndolliset
tyoyhteisopalaverit.

Koulutuksiin on osallistuttu
suunnitellusti ja
tyoyhteisopalaverit ovat
toteutuneet.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitimme
kuntalaislahtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia ja
helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen maara ja
liikuntapaikkojen kayttoaste / kdvijamaara.
Nuorisotoimen jarjestamat tapahtumat ja
niiden kavijamaarat.

Kirjaston tapahtumat ja kdvijamaarat.
Hanketoiminnan ylldpitdminen kuntalaisten
osallisuuden ja hyvinvoinnin tukemiseksi.
Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat.

Elokuvateatteri Kangastuksen
ndytésmaarat ja kdvijamaarat.

Ohjattuja liikuntaryhmia 3-
4/vko seka ylakoulun
liilkuntavalitunnit 3-5/vko.
Liikuntapaikkojen
kavijamaarat
133000.Nuorisotoimen
tapahtumia on ollut 9 ja niihin
on osallistunut 980 nuorta.
Kirjaston
kulttuurituokioita/tapahtumia
on ollut 73 ja niihin on
osallistunut 3610 hloa.
Vapaa-aikatoimen
hanketoiminta
kokonaisuudessaan yllapitaa
kuntalaisten hyvinvointia ja
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tukee osallisuutta. Kdynnissa
olevia hankkeita on nelja.
Kulttuuritoimen tapahtumia
on ollut 14, joissa kavijoita
1080.

Elokuvateatterissa on
naytoksia ollut 95, joissa
kavijoita yhteensa 2848.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme sdannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kaytamme hankinnoissa ja
asiantuntijapalveluissa mahdollisimman
paljon paikallisia yrittdjia esim.
harrastamisen Suomen malli

Toteutunut suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Tarjoamme monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia kaikille
kuntalaisille ja kesdaasukkaille budjetin
sallimissa rajoissa.

Vapaa-aikatoimi tarjoaa
monipuolista toimintaa ja
harrastemahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille.
HSM-hankkeen puitteissa on
jarjestetty perusopetuksen
oppilaille kevaalla 6 (12
ryhmaa) ja syksylla 5 (9
ryhma) erilaista kerhoa
viikoittain. Kokoontumisia
on ollut yht. 358 ja
jokaisessa kokoontumisessa
on ollut keskimaarin 11-15
oppilasta.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Suosimme mahdollisuuksien mukaan
hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Osallistumme paaasiallisesti
paikkakunnan ulkopuolisiin
kokouksiin teamsin
valitykselld.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee yhteistyota eri
toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee
laajasti yhteistyota
sivistystoimen, yrittdjien,
hyvinvointialueen,
seurakunnan seka
kolmannen sektorin kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintadn sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Panostamme digitaaliseen viestintaan.

Toteutunut suunnitellusti

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Viestimme vain positiivisesti.

Toteutunut

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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Arvio riskien toteutumisesta

Vuoden 2024 hankerahoitus on toteutunut paaasiallisesti toivotusti. Uusia rahoituksia ei saatu
koulunuorisotyon hankkeeseen (AVI), lukutaitotydhdn (OPH) seka ikdihmisten avoimeen toimintaan

(THL).
Hyvinvointi ja vapaa-aika
Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 Poikkeama TA24/ TP24
Kirjaston kdvijamaara 49752 42000 51339 9339
Kirjaston tapahtumien ja
kayttdjakoulutusten kavijamaar 4550 2500 5167 2667
Liikuntapaikat, kavijamaara 146000 125000 133000 8000
Elokuvat kavijamaara 2553 2500 2848 348
Elokuvat, ndytésmaara 109 100 95 -5
Kulttuuritapahtumien maarat 17 25 14 -11
Nuorisotilan ja tapahtumien

kavijamaarat 3211 2300 3530 1230
Hankkeiden maara 4 4 4 0
Talous (ulkoiset ja sisdiset)
Toimintatuotot 214508 141278 158693 17415
Toimintakulut -703337| -568418| -595581 -27163
Toimintakate -488829| -427140| -436888 -9748
Muutos % edelliseen 10,6
00030002 SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT 2021-
Ulkoiset ja sisdiset Tilinpaatds 2023|TA + Muutos 2024 (Muutos 2024 Toteuma 01-12/2024 |Toteuma-% Muutos €23/24 |Muutos % 23/24
Myyntituotot 70709 40500 48135 119% -22574 -46,9
Maksutuotot 220019 175000 0 193590 111% -26429 -13,7
Tuetja avustukset 533332 275278 0 459732 167 % -73600 -16,0
Muut toimintatuotot 31252 13000 0 41299 318% 10047 24,3
TOIMINTATUOTOT 855313 503778 742756 147 % -112557| -15,2
Henkildstokulut -6305444 -6181329] 167000 -6233864 101 % 71580 -1,1
Palvelujen ostot -3114531 -2856424 0 -3207491 112% -92960 2,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -298245 -235815 0 -255482 108 % 42763 -16,7
Avustukset -172841 -180000 0 -165495 92% 7346 -4,4]
Muut toimintakulut -1563255 -1475029 0 -1482725 101 % 80530 -5,4]
TOIMINTAKULUT -11454316 -10928597 -167000 -11345058 104 % 109258 -1,0
TOIMINTAKATE YHTEENSA -10599004 -10424819 -167000 -10602302 102 % -3298 0,0
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2.1.3. Tekniset palvelut

Tehtavan nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu my®os kiinteistékartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
paivitetaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu,
Teknisten palveluiden
valmiussuunnitelma on
paivitetty 2022 ja uusi
paivitys on kaynnissa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

Tavoite toteutuu,
raakamaata n. 65 ha

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

Tavoite toteutuu,
hankintatiimi on
kokoontunut kertaalleen,
hankintatilaisuus pidetty
yrittdjille,

Kilpailutukset tehty
padsdantoisesti Cloudian
kautta

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonldheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Tavoite toteutuu
elinkeinotoimintaan n. 6
ha, asuintontteja 40 kpl

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkylan yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu,
Maapoliittinen ohjelma
valmistelussa, yleiskaavan
ehdotusvaihe
valmistelussa
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3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Paivitetaan kiinteistostrategia 10 vuoden
valein (n. joka toinen valtuustokausi)

Strategian laatiminen
valmistelussa, tiedot
skenarios ohjelmassa

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Sahkoiset lupapalvelut, haetut sahkoiset
luvat %

Tavoite toteutuu 98%
luvista haettu sahkdisesti

3.5 Edistamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat lahikuntiin ja sieltda Kangasniemelle.

Pyritdaan pitamaan ylla nykyinen
joukkoliikenteen taso, osallistutaan
seudulliseen joukkoliikennetyohon
(kokoukset kpl)

Tavoite toteutuu
osallistuttu seudulliseen
joukkoliikennetyohon,
yksi kokous ollut

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kiinteistokartoitusprojektin lapi vieminen,
kartoitetut kiinteistot %

Tavoite toteutuu 83,2%
kartoitettu

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

lImasto-ohjelman mittarit

Mittareiden raportointi
Mikkelin seudun
ymparistopalveluille
tehdaan, kun kysely tulee.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

Kaavoituksessa varaudutaan uusien
energian tuotannon vaihtoehtoihin,
tehdyt selvitykset.

Tuulivoimakaavoitus
kdynnissa. Kaavassa
luonnosvaihe
valmistelussa ja
hankkeeseen liittyva YVA
menettely on
valmistelussa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkilosto- ja ostopalveluresurssit ovat

merkittavin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus-projektin
osalta on henkil6sto ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa
henkildstdnmaara on rajallinen, yhden henkilon poissaolo voi halvaannuttaa tilapaisesti koko toiminnan.

Riskien toteutuminen:

Resurssien osalta ei ole ollut ylipadasemattomia ongelmia. Kaavoitus, investoinnit kiinteistokartoitus-
projekti ovat edenneet suunnitellusti, samoin lupapalvelut.
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Tekla/Hallinto- ja

lautakuntapalvelut 2024 Poikkeama
Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 TA24/TP24
Asemakaavoitettua/siihen

rinnastettavaa maapohjaa 120 120 125 5

ha

Kiinteistdévero-proj. 67,1 75 83,2 8,2
kartoitetut kiinteistot %

Rakennus- ja 98 130 65 65
toimenpideluvat kpl

Tehtavan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilo
Ruoka- ja puhtauspalvelupdallikkd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita paivahoitoon,
kouluihin ja henkilostolle kdyttden kotimaisia raaka-aineita. Tuotamme puhtaanapito palveluita kunnan
omiin kiinteistoihin kustannustehokkaasti ja piddamme huolta kiinteistoistd puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

varautuen myos hairidtilanteisiin

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta

Valmiussuunnitelman paivitys,
valtuustokausittain

Toteutuu, suunnitelma
paivitetty 2024

varhaiskasvatusymparistossa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja

Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja
puhdas oppimisymparisto.

Toteutuu.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

2.5 Hyodynndamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka

kehittamistoiminnassa.

Kotimaisuus aste 85%, raaka-
ainehankinnoissa ldhiruoan huomioiminen
saatavuuden mukaan ja havikin hallinta.

Toteutuu,
kotimaisuusaste n.91%
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme

Kustannustehokas tyo ja henkiloston
monipuolinen osaaminen seka joustavuus
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustyon
suunnittelu Atop-ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

Toteutuu, suoritteet ovat
seurannassa.

Atop siivous paivitys
tehty.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hankintarenkaassa huomioitu
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot (kg) ja toimenpiteet.

Toteutuu, panostettu
havikin seurantaan.
Ateriakohtaiset
kotimaisuusasteet
laskettu.

tuotantoon.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan sekd omaleimaiseen sisallon

Ruokapalvelun nettisivujen paivitys
lukukausittain, sisallon lisadaminen

Toteutuu, sisaltoa lisatty

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkilostoresurssien riittavyys.

Arvio riskien toteutumisesta

Syksya kohti kotimaisten vihannesten saatavuus heikentynyt. Tarvikkeita saatu hyvin

Henkilostda on saatu riittavasti.

Ruoka- ja puhtauspalvelut
2024 Poikkeama
Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 TA24/TP24
Raaka-aineiden 90 85 91 6
kotimaisuusaste %
Ateria suoritemaara kpl 176540 168500 171524 3024
Kustannukset/suorite € 3,53 3,53 3,53 0
TALOUS sisdiset ja ulkoiset | TP23 TA24 TP24 Poikkeama
TA24/TP24
toimintatuotot 1157 822 1 045 308 1131451 86 143
toimintakulut -1102 316 -1115042 -1101 083 13959
toimintakate 55506 - 69734 30 367 100 101
Muutos-% edelliseen 2931
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Tehtdvan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilé Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetaan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparistod asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hairidtilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia
laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia

Tavoite toteutuu,
tarkastelujaksolla ei
suurempia poikkeamia.

Katuvalojen toimivuus
92,6%

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kylayhteisdjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
vhdistyksille yhteistyolla kpl ja €

Tavoite toteutuu,
yhteensa 30
liilkuntapaikkaa, joihin
kaytetty 398990 €

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely

Investoinnit €

Tavoite toteutuu
edellisessa kyselyssa
arvosana 3,6/5

Paivakodin
sisdilmakorjausten
ensimmainen vaihe
valmistunut.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Laadukas kiinteistohuolto, huoltokirjan
ohjaama toiminta

Tavoite toteutuu,
Palvelupyynnét 458 kpl.
Huoltokirjan
kiinteistokohtaiset

tehtavat maaritelty.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Kiinteistostrategian runko on laadittu.
Kiinteistokohtaiset PTS:t kahteen
kiinteistoon vuodessa.

Tavoite toteutuu
Skenarios ohjelma otettu
kayttoon. Kuntokartoitus
on tehty Mannikkdon.
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3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivalineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteistojen
viheralueet, leikkipuistot, tori,
kukkaistutukset)

Tavoite toteutuu.

Puistot 2kpl,
Leikkivalineet 83 kpl,
nurmialueet 8,43 ha,
yhteensa 1,83

htv, yhteensa 165 400 €
Asiakaskyselyja ei ole talla
neljanneksella tehy.
Edellisessa kyselyssa
kesidkukat 4,061/5.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kiinteistdjen séhkon-, veden- ja lammon
kulutus, vertaaminen kiinteistoittain
Energiansaastdotoimenpiteet

Tavoite toteutuu,
kulutukset jatkuvassa
seurannassa.
Saastopotentiaalien
kartoitusta tehty.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakoékulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon hyédyntaminen
liilkuntapaikkana, ladut km, retkisatamat
kpl

Investoinnit €, asiakastyytyvaisyys kyselyt

Tavoite toteutuu. Latuja
31 km, retkisatamia 10
kpl. Investointeja varten
saatu JTF-rahoitusta.
Retkisatama kysely 3,87/5

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskind on kiinteistdjen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteiston hoidon
henkilostoresurssien riittavyys 24/7 paivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittavia riskeja.
Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto seka kylmyys/lumen maara.

Arvio riskien toteutumisesta

Riskit eivat ole toteutuneet. Vuoden 2024 loppu oli leudohko ja vahdluminen.
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Rakennus ja aluetekniikka

2024 Poikkeama

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 TA24/TP24

Kiinteistdjen

palvelupyynnét kpl 953 850 986 136

Katuvalaistus, toimivat

polttimot % 91,2 95 92,6 2,4

Kadut, paallystetyt kadut

km 18,1 18,1 18,1 0

Kadut, sorapintaiset kadut

km 11,6 11,6 11,6 0

Kadut, kevyenliikenteen

vaylat km 10 10 10 0

Ladut km 31 31 31 0

Jaahallikausi vk 30 30 30 0

TALOUS sisdiset ja ulkoiset | TP23 TA24 TP24 Poikkeama
TA24/TP24

toimintatuotot 2737 364 1257641 1310444 52 803

toimintakulut -2867 731 -2400 700 -2530159 129 459

toimintakate - 130367 -1143 059 -1219715 76 656

Muutos-% edelliseen 10,4

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtdvana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka

vastaanottaa jatevetta ja kasitella sitd ymparistéluvan mukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Toteutuminen

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi 31.12.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden edistamisessa Kayttoveden laatu, kayttdvesi on Toteutuu, naytteet ovat

kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistychon ja yhteisten asetusten mukaista. olleet

palvelumallien kehittamiseen talousvesiasetuksen
mukaiset

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta varautuen Varautumissuunnitelma ajan tasalla, Toteutuu.

myos hairidtilanteisiin

paivitetdan vahintaan
valtuustokausittain.

Palvelun hairididen maaran minimointi.
Tavoite ei hairiota.

Varautumissuunnitelmaa
paivitetaan saannollisesti.

Kolme vesijohtovuotoa,
joilla ei ollut merkittavaa
haittaa kayttdjille.
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Vesiosuuskunnalla nelja
vesijohto vuotoa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.12.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme Vesihuoltolaitoksen kannattavuus, Ei toteudu

kuntatalouden tasapainoa. katetaan tuloilla menot, poistot, seka kokonaisuudessaan, veden
1% tuotto sijoitetulle padomalle. kulutus pienentynyt tp2023

verrattuna ja veden hinnan
korotus ei ollut riittdvan
suuri. Tulos on ylijaamadinen,
mutta 1% tuotto sijoitetulle
padomalle ei viela toteudu
kokonaisuudessaan.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon Jateveden puhdistamon toiminta, Toteutuu, Yksi

monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon puhdistetun jateveden laatu on poikkeama puhdistetun

nakokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman ympadristéluvanmukaista. jateveden laadussa,

kannalta. jaksoraportointi

kuitenkin kunnossa.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi Kuivatun lietteen Liete kuljetetaan muualle

aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu jatkokasittelyjarjestelma, selvitys kasiteltavaksi
jatkokasittely mahdollisuuksista kokeiluluontoisesti.

Kilpailutetaan kevaalla
2025 useampivuotinen
sopimus.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Ongelmia on ollut myo6s
tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan,
vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kaytto tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne
kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tdma asettaa korotuspaineita veden ja
jateveden hintaan, joka on talla hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat.
Tulevaisuudessa merkittavimpia riskeja on osaavan henkildstéresurssin saatavuus.

Arvio riskien toteutumisesta

Muutamia vuotoja vesijohtoverkostossa toteutui. Investointeihin saatiin hyvin tarjouksia. Veden- ja
jatevedenhintoja nostettiin, mutta tama ei riittanyt, koska kulutus putosi tp2023 tasosta, jota kaytettiin
talousarvion laadinnassa. Veden ja jateveden hinnan korotus oli lilan maltillinen, jotta olisi tavoitettu
talousarvion myyntituottotaso. Veden ja jateveden hintaa nostettiin uudelleen 1.1.2025 alkaen.
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Taseyksikko
vesihuoltolaitos 2024 Poikkeama
Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TP24 TA24/TP24
Laskutettu vesi m3 188 671 190 000 189988 - 12
Laskutettu jatevesi m3 133 034 137 000 134307 - 2693
TALOUS sisdiset ja TP23 TA24 TP24 Poikkeama
ulkoiset TA24/TP24
toimintatuotot 662 600 770636 739 307 31329
toimintakulut -533 830 -469 503 -510 062 40 559
toimintakate 128 769 301132 229 245 -71 887
Muutos-% edelliseen 78,0
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA
Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TP2024 Muutos TP23/TP24
Henkil6sto 39 39,5 0,5
* vakituiset 37,5 37,5 0
* tilapaiset 1,5 2 0,5
0
Toimintamenot €/asukas 1016,42 1004,38 -12,04
Toimintaulot €/asukas 915,61 937,56 21,95
Toimintakate €/asukas -100,81 -66,82 33,99
Asukasluku (ennakko 31.12.2024) 5115 5063 -52
00050002 TEKNISET PALVELUT 2021-
Ulkoiset ja sisdiset Tilinpaatos 2023|TA + Muutos 2024 |Muutos 2024 Toteuma 01-12/2024{Toteuma-% [Muutos € 23/24|Muutos % 23/24
Myyntituotot 1878695 1825694 -60000 1950934 107 % 72239 3,7
Maksutuotot 102201 75450 0 84331 112% -17870 -21,2
Tuetja avustukset 16334 10000 0 26107, 261 % 9773 37,4
Muut toimintatuotot 2698152 2673681 0 2685495 100 % -12657 -0,5
TOIMINTATUOTOT 4695382 4584825 -60000 4746866 104 % 51484 1,1
Henkilostokulut -1802952 -1856307 0 -1821282 98 % -18330 1,0
Palvelujen ostot -1070907 -1062345 0 -1164897 110% -93990 8,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1679150 -1413616 0 -1416636 100 % 262514 -18,5
Avustukset -101113 -60000 0 -59996 100 % 41117 -68,5
Muut toimintakulut -544847 -567819 0 -622375 110% -77528 12,5
TOIMINTAKULUT -5198969 -4960087 0 -5085185 103 % 113784 -2,2
TOIMINTAKATE YHTEENSA -503588 -375262 -60000 -338319 90 % 165269 -48,9
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2.1.4. Kuntakonserni

TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2023

Tehtavan nimi:
KANGASNIEMEN VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkil6
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeliiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana
yhteistydssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vuokratalojen muuntaminen
palveluasumiseen sopivaksi

Ei toteutunut. Teema ei
talla hetkella.
ajankohtainen

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkednd kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Huolehdimme siitd, ettd kunnan vuokra-
asuntotarjonta vastaa kysyntda ja tukee
nain yritysten tyévoiman saantia.
Asuntojen muuntojoustavuus

Asuntoja on ollut tarjolla.
Ei ole ollut tarvetta
muutoksille.

Haasteena yhtion heikko
kassatilaenne. Ei ole
pystytty tekemaan
korjauksia.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Huomioimme hankintojen kriteereissa
paikallisten yritysten tarjonnan
noudattaen kuitenkin lakia ja
hankintaohjeita.

Toteutunut.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.12.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Sopivien vuokra-asuntojen riittavyys ja
niiden kdyttoaste. Tavoite 90 %.

Asunnot riittaneet.
Kayttdaste n. 83 %, ei
tavoitteessa.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Talojen lammitysmuotojen muutokset
hiilineutraaliin suuntaan.
Sahkosopimusten ympadristévaikutusten

arviointi.

Kaukolampdon siirrytty
osoitteissa Alhontie 1,
Ketotie 1 ja 3.
Sahkdsopimusten
arviointia ei ole tehty.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

e Asukasmadran vaheneminen kunnassa

o Tybpaikkojen vaheneminen kunnassa

e Vdeston ikddntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)
e Yksin asuvien lisddntyminen, pienten asuntojen puute

e Luotonhallinnan menettianeiden maaran lisddntyminen

¢ Ennalta arvaamattomat vahinkotapahtumat; vesivahinko, tulipalo, ilkivalta

o Vastaanottokeskuksen toiminnan muutokset

Arvio riskien toteutumisesta

e Vastaanottokeskuksen toiminnan muutokset pienensivat kayttoastetta
e Muutoin riskit eivat toteutuneet

Tehtavan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkil6
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistdyhtio Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalon tehtavana
on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti kasvaville
(toimiville) ja uusille, uutta henkilostoa merkittavasti tyollistaville ja palkkaaville yrityksille. Lisdksi
Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen kanssa
kiinteistoyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisesta isdnndinnista.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.12

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Vuokraamme Kangasniemen yrityksille Toteutuu, vuokrattuna

tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden. | 800 m2

(vuokratut neli6t)

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.12

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldpiddmme Kannattava toiminta, kattaa Toteutuu, talousarvio on

kuntatalouden tasapainoa. vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja ylijddmadinen

padomakulut
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.

Arvio riskien toteutumisesta

Riskit eivat ole toteutuneet.
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2.2. Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
00000005 KANGASNIEMEN KUNTA 2023 -
Ulkoiset ja sisdiset

Talousarvio 2024 |Muutos 2024 |TA + Muutos 2024 Toteuma 01-12/2024|Poikkeama, € Toteuma-%

Myyntituotot 3181825 |- 60 000 3121825 3406591 284 766 109,1
Maksutuotot 250450 - 250450 278221 27771 111,1
Tuet ja avustukset 442784 - 442784 819761 376977 185,1
Muut toimintatuotot 2748681 - 2748681 2848 365 99 684 103,6
TOIMINTATUOTOT 6623740 |- 60 000 6563 740 7352938 789 198 112,0
Palkat ja palkkiot - 7438740 |- 183 660 |- 7622400 |- 7670781 |- 48381 100,6
Eldkekulut - 1565543 |- 12769 |- 1578312 |- 1599243 |- 20931 101,3
Muut henkildsivukulut - 262588 |- 8571 |- 271159 |- 227119 44040 83,8
Henkil6stokulut - 9231871 |- 205000 |- 9436871 |- 9497 142 |- 60271 100,6
Palvelujen ostot - 5230259 - |- 5230259 |- 5958986 |- 728727 113,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1684731 - - 1684731 |- 1710534 |- 25803 101,5
Avustukset - 510 000 - |- 510000 |- 363614 146 386 71,3
Vuokrat - 2342 669 - |- 2342669 |- 2315098 27571 98,8
Muut toimintakulut - 55290 - |- 55290 |- 99184 |- 43894 179,4
Muut toimintakulut - 2397959 - |- 2397959 |- 2414282 |- 16 323 100,7
TOIMINTAKULUT - 19054 820 |- 205000 |- 19259820 |- 19944559 |- 684 739 103,6
TOIMINTAKATE YHTEENSA - 12431081 (- 265 000 |- 12 696 081 |- 12591 621 104 460 99,2
Verotulot 12 185 000 598 000 12783 000 13005 610 222610 101,7
Valtionosuudet 1528132 124000 1652132 1649889 |- 2243 99,9
Korkotuotot 10000 - 10000 22980 12980 229,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6000 99 000 105 000 196 806 91 806 187,4
VUOSIKATE 1288051 556 000 1844051 2260684 416 633 122,6
Poistot ja arvonalentumiset - 1596 656 - - 1596 656 |- 2124641 |- 527 985 133,1
TILIKAUDEN TULOS - 308 605 556 000 247 395 136043 |- 111352 55,0
YLUAAMA / ALUAAMA - 308 605 556 000 247395 136 043 |- 111352 55,0
Verotulot Talousarvio 2024 |Muutos TA+muutos 2024 Toteuma 01-12/2024 |Poikkeama, € Toteuma-%
5000 Kunnan tulovero 7933000 598000 8531000 8614200 83200 101 %
5100 Kiinteistovero 2303000 2303000 2392908 89908 104 %
5200 Osuus yhteis6veron tuotosta 1949000 1949000 1998502 49502 103 %
Verotulot 12185000 598000 12783000 13005610 222610 102 %
Valtionosuudet Talousarvio 2024 |Muutos TA+muutos 2024 Toteuma 01-12/2024 |Poikkeama, € Toteuma-%
5500 Kunnan peruspalv. valtionos.(ilman tas. 754050 0 754050 760301 6251 101 %
5501 Verotuloihin perust. valtionos. tasaus 0 0 0 0 0 0 %]
5600 Opetus- ja kultt.toimen muutvaltionos. -344908| 124000 -220908 -220712 196 100 %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 409142 124000 533142 539589 6447 101 %
5890 Verotulomenetysten kompensaatio 1118990 0 1118990 1110300 -8690 99 %
Muutvaltionosuudet 1118990 0 1118990 1110300 -8690 99 %
Valtionosuudet 1528132 124000 1652132 1649889 -2243 100 %
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2.3. Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

TA2024 Muutos TA+muutos| Toteuma2024 Poikkeama, €|Kaytt6-%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1408 000,00 556 000,00 1964 000,00 2 260 684,00 296 684,00 15,1
Satunnaiset erdt - -
Tulorahoituksen korjauserat - - 11 806,73 |- 11 806,73 100,0
Investointien rahavirta
Investointimenot - 1784 000,00 - 1784000,00 |- 1296115,65 487 884,35 -27,3
Rahoitusosuudet investointeihin 200 000,00 - 200 000,00 - 200 000,00 -100,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - - 145 000,00 145 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - 176 000,00 380 000,00 1097 761,62 717 761,62 288,9
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset - 18 000,00 18 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - 1500 000,00 1500000,00 |- 1463 340,00 36 660,00 97,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 500 000,00 500 000,00 |- 446 283,09 53716,91 89,3
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos - |- 95 228,24 1364,61
Vaihto-omaisuuden muutos - 1364,61 1364,61
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos - 607 136,19 607 136,19
Korottomien velkojen muutos - - 58 359,97 |- 58 359,97
Rahoituksen rahavirta - 2000 000,00 2000000,00 (- 1436710,50 659 882,35 71,8
Rahavarojen muutos - 2176 000,00 1620 000,00 |- 338948,88 |- 1958 948,88 20,9
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2.4. Investointien toteutuminen
KIINTEA OMAISUUS TA-2024 TA2024+siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Kiintedn omaisuuden osto 200 000 300 000 300 000 300 000 0
Kiintedn omaisuuden myynti 200 000 200 000 133 193 133 193 66 807
Kiinted omaisuus yhteensa 0 100 000 166 807 166 807 66 807
TALONRAKENNUS TA-2024 TA2024+siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Beckerin koulu
- Rakennesaneeus 280 000 280 000 232720 232720 47 280
Lukio
- Invahissit 65 000 53 000 41 477 41 477 11523
Yritystilojen kunnostus 17 000 29 000 28 679 28 679 321
Paivakoti
- Toimistotilajarjestelyt 20 000 6 000 0 0 6 000
- Rakennesaneeraus 180 000 180 000 159 069 159 069 20931
Palveluasunnot A ja B
- Sokkeli ja sadevesisaneeraus 10 000 10 000 7 050 7 050 2950
Hyvinvointikeskus
- Viemdrisaneeraus 50 000 64 000 42 969 42 969 21031
Kunnanvarikko
- Lammitysjarjestelma 20 000 20 000 18 250 18 250 1750
Sahkoautojen latauspisteet 40 000 40 000 16 691 16 691 23 309
Rakennusautomaation saneeraus 50 000 10 000 2763 2763 7 237
Kiinteist6jen peruskorjaus, erikseen nimetyt kohteet 10 000 10 000 0 0 10 000
Talonrakennus yhteensa 742 000 702 000 549 668 549 668 152 332
Valtionosuudet + investointituki
TALONRAKENNUS NETTO 742 000 702 000 549 668 549 668 152 332
LIKUNTA-ALUEET TA-2024 Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Jadhalli
- Lammitysjarjestelma saneeraus 20 000 7 000 0 0 7 000
Liikuntapuisto 90 000 30000 926 926 29 074
Liikunta-alueet yhteensa 110 000 37 000 926 926 36 074
Valtionosuudet + investointituki 0
LIIKUNTA-ALUEET NETTO 110 000 37 000 926 926 36 074
KAAVATIET TA-2024  Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Paallystyssaneeraukset 50 000 50 000 47 781 47 781 2219
Katuvalaistus
- Valaistuksen muutos LED tekniikkaan 30 000 30 000 26 681 26 682 3318
Liikenneturvallisuuskohteet 20 000 33 000 32730 32730 270
Kaavatiet yhteensé 100 000 113 000 107 192 107 193 5 807
Valtionosuudet + investointituki 0
KAAVATIET NETTO 100 000 113 000 107 192 107 193 5 807
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET TA-2024 Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Torin kehittdminen 10 000 10 000 9 075 9 075 925
Kiviniemen leirintdalueen kehittaminen 80 000 80 000 20 089 20 089 59 911
Luotsilahden laiturin saneeraus 15 000 15 000 13532 13532 1468
Puistot ja yleiset alueet yhteensa 105 000 105 000 42 696 42696 62 304
Valtionosuudet + investointituki 0

PUISTOT JA YLEISET ALUEET NETTO 105 000 105 000 42 696 42 696 62 304
IRTAIMISTO TA-2024 Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Kameravalvonnat 30 000 30 000 0 5 000 25 000
Siivouskoneet 10 000 10 000 10 008 10 008 -8
Kalustehankinnat yhteensa 40 000 40 000 10 008 15008 24992
Valtionosuudet + investointituki 0

KALUSTEHANKINNAT YHTEENSA 40 000 40 000 10 008 15 008 24 992
ICT-HANKINNAT TA-2024 Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Verkkopalvelut

Viestinta 10 000 10 000 0 0 10 000
Jarjestelmat 30 000 30 000 9571 12571 17 429
Infra 130 000 130 000 64 250 64 250 65 750
ICT-hankinnat yhteensa 170 000 170 000 73 821 76821 93179
Valtionosuudet + investointituki 0

ICT-HANKINNAT YHTEENSA 170 000 170 000 73 821 76 821 93 179
Irtaimistohankinnat yhteenséa 210 000 210 000 83 829 91829 118171
Valtionosuus 0

Irtaimistohankinnat netto 210 000 210 000 83 829 91829 118171
AINEETON KAYTTOOMAISUUS TA-2024 Sis. Siirrot Toteuma  Ennuste  Erotus
Meitan osakkeet 16 500 16500 15 268 15268 1232
Aineeton kayttdomaisuus yhteensa 16 500 16 500 15 268 15 268 1232
INVESTOINNIT YHTEENSA 1483 500 1483500 1099579 1107580 375920
Valtionosuudet+myyntitulot+investointitu 200 000 200000 133193 133193 66807
INVESTOINNIT NETTO 1 283 500 1 283 500 966 386 974 387 309 113
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VESI- JA VIEMARILAITOS TA-2024  Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
Linjaverkostojen saneeraus 250000 250000 180038 180038 69 962
Vesitornin saneeraus 20 000 20 000 16 498 16 498 3502
Puhdistamon saneeraus
- hajukaasujen poisto 30 000 30 000 0 0 30 000
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa 300 000 300 000 196 536 196 536 103 464
Valtionosuudet
VESI- JA VIEMARILAITOS NETTO 300 000 300 000 196 536 196 536 103 464
TA-2024  Sis. Siirrot Toteuma Ennuste Erotus
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA 1783 500 1783 500 1296115 1304116 479384
Valtionosuudet+myyntitulot+investointituki 200 000 200 000 133 193 133 193 66 807
INVESTOINNIT NETTO 1583 500 1583 500 1162922 1170923 412577
2.5.  Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta
Ulkoiset ja sisdiset TA 2024 Muutos TA2024 + muutos |Toteuma 2024|Poikkeama € |Kaytto-%
KUNNANHALLITUS
MENOT - 3333136 |- 38000 |- 3371136 |- 3514244 |- 143108 104
TULOT 1475137 1475137 1863315 388178 126
NETTOMENOT - 1857999 (- 38000 (- 1895999 (- 1650929 245 070 87
SIVISTYS- JAHYVINVOINTIPALVELUT
MENOT - 10761597 |- 167000 |- 10928597 |- 11345058 |- 416 461 104
TULOT 503778 503778 742 756 238978 147
NETTOMENOT - 10257819 |- 167000 |- 10424819 |- 10602302 |- 177 483 102
TEKNISET PALVELUT
MENOT - 4960 087 - 4960087 |- 5085185 |- 125098 103
TULOT 4644825 |- 60000 4584825 4746 866 162 041 104
NETTOMENOT - 315262 (- 60000 |- 375262 |- 338319 36943 90
KANGASNIEMEN KUNTA
MENOT - 19054820 |- 205000 |- 19259820 |- 19944559 |- 684739 104
TULOT 6623740 |- 60000 6563 740 7 352938 789198 112
NETTOMENOT - 12431080 |- 265000 |- 12696 080 |- 12591621 104 459 99
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

3 TULOSLASKELMA ulkoinen
33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot 1343 315,37 987 862,85
33200 Maksutuotot 276 740,41 319727,49
33300 Tuet ja avustukset 819 760,73 853 001,16
33400 Muut toimintatuotot
33410 Vuokratuotot 1357 516,52 1337691,50
33420 Muut tuotot 22 292,46
33400 Muut toimintatuotot 55 895,21 200 056,00 )
33000 Toimintatuotot 3853228,24 3698 339,30
34000 Toimintakulut
34010 Henkildstokulut
34050 Palkatja palkkiot - 7670780,56 -7 677 415,86
34100 Henkildsivukulut
34110 Elakekulut - 1599 243,25 -1643612,52
34150 Muut henkilésivukulut - 227 118,57 -283 168,15
34100 Henkildsivukulut - 1826 361,82 -1926 780,67
34010 Henkiléstokulut - 9497 142,38 -9604 196,53
34300 Palvelujen ostot - 3947 511,49 -3 580 649,81
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1658 733,17 -1964 816,00
34700 Avustukset - 363 614,22 -564 958,17
34800 Muut toimintakulut - 977 848,17 -1009 024,71 ]
34000 Toimintakulut - 16 444 849,43 -16 723 645,22
34999 Toimintakate - 12591621,19 -13 025 305,92
35000 Verotulot 13005 610,34 12932 301,95
35500 Valtionosuudet 1649 889,00 1871827,00
36000 Rahoitustuotot ja -kulut
36010 Korkotuotot 22 979,50 2448478
36100 Muutrahoitustuotot 510 876,09 275633,78
36200 Korkokulut - 335 777,69 -279 744,66
36300 Muut rahoituskulut - 1272,05 -1451,69
36000 Rahoitustuotot ja -kulut 196 805,85 18 922,21 ]
36999 Vuosikate 2260 684,00 1797 745,24
37000 Poistotja arvonalentumiset
37100 Suunnitelman mukaiset poistot - 1924 640,54 -1472 462,33
37230 Arvonalentumiset - 200 000,00 -200 000,00
37000 Poistot ja arvonalentumiset - 2124 640,54 -1672 462,33 ]
38499 Tilikauden tulos 136 043,46 125 282,91
39999 Tilikauden ylijaama (alijaama) 136 043,46 125 282,91
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3.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot-

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024 2023
2260 684,00 1797745,24
11 806,73 - 163 047,40
1296 115,65 - 868 262,68
145 000,00 178 964,96
1097 761,62 945 400,12
18 000,00 142 166,64
1463 340,00 - 1463 340,00
446 283,09 1500 000,00
95228,24 - 113 902,36
1364,61 - 389,73
607 136,19 993 970,16
58359,97 - 1898059,22
1436 710,50 - 839 554,51
338 948,88 105 845,61
37 985,81 376 934,69
376 934,69 271 089,08
338 948,88 105 845,61




3.3. Tase

TASE €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hydodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymdaosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Muut osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2024

107.128,17

4.419.660,76

16.020.129,58
8.539.353,91
61.212,16
140.029,83

5.438,00
5.438,00
29.185.824,24

5.641.429,42
2.919,24
84.606,27
575.015,34
6.303.970,27
751.4356,10
8.530,50
7.063.936,87
36.356.889,28

7.613,31

45.352,40

419.395,22
133.420,00
156.187,10

308.533,52

1.017.535,84
37.985,81
1.100.874,05
37.465.376,64

77

2023

66.405,98

4.119.660,76
16.739.436,68
8.913.780,60
85.186,72
140.029,83

5.438,00
5.438,00
30.003.532,59

5.841.429,51
2.919,24
84.606,28
559.747,24
6.488.702,27
769.436,10
8.530,50
7.266.668,87
37.336.607,44

9.047,59

46.717,01

505.282,00
505.282,00

412.416,13
135.420,00
247.082,60

45.462,73
279.008,57
324.471,30

1.119.390,03
1.624.672,03
376.934,69
2.048.323,73
39.393.978,76



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

419.691,15

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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16.723.901,64
8.760.262,28
136.043,46
25.620.207,38

2.413.784,00
8.550,00
229,278.07
2.651.612,07

5.053.716,91
1.463.340,00
1.045.158,06
147.230,13
1.064.420,94
8.773.866,04

11.425.478,11

37.465.376,64

16.723.901,64
8.634.979,37
125.282,91
25.484.163,92

516.353,67

3.877.124,00
8.550,00
228.943,99
4.114.617,99

5.500.000,00
1.463.340,00
1.063.553,70

168.765,37
1.083.184,11
9.278.843,18

13.393.461,17

39.393.978,76



3.4. Konsernin tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot +

Toimintakulut -

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappio +/-
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2024

5109 758,65
17 494 414,05
25732,09

-12 358 923,31

13005 610,34
1762 619,93

4169,48
511531,17
470 857,49

3908,21

2450241,90

1951712,02
150 000,00
0,00

348 529,88
6 443,25
354973,13

1.1.-31.12.2023

5005 872,51
17747 477,49
-617,00

-12 742 221,98

12932 301,95
1977 487,23

21 798,40
277 461,06
408 204,38

8556,16
2050 066,11

1352012,71
150 000,00
0,00

548 053,40
-6 119,97
541933,43



3.5. Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdadomien muuto
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+

+/-
+/-
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2024 2023
2450241,90 2050066,11
0,00 0,00

0,00 0,00
-40894,07  -162 430,40
1296 115,65 902 902,62
0,00 0,00

145 000,00 178 964,96
1258232,18 116369805
0,00 0,00

18 000,00 142 166,64
0,00 0,00
1497694,95 -1742281,00
-576 815,07 1526 615,34
0,00 1 000,00
-95228,24  -113902,36
1364,61 -389,73
6179,01 394 251,14

607 540,13 -1256 829,50
-1536 654,51 -1049 369,46
-278422,33 114 328,58
-278 422,33 114 328,58
809362,21 1087784,54
1087 784,54 973 455,96
-278422,33 114 328,58



3.6. Konsernitase
KONSERNITASE
Vastaavaa 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 166 802,40 126 080,21
Aineettomat oikeudet 166 802,40 126 080,21
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 29641 879,34 30636 659,17
Maa- ja vesialueet 4770125,81 4470125,81
Rakennukset 16 096 817,88 16 983 562,54
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8542 182,19 8917 551,64
Koneet ja kalusto 87 285,63 119951,35
Muut aineelliset hyodykkeet 140029,83 140 029,83
Keskeneréiset hankinnat 5438,00 5438,00
Sijoitukset 909 101,28 950 114,92
Osakkuusyhteisdosuudet 155 050,35 129 331,98
Muut osakkeet ja osuudet 576 560,44 561292,44
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 168 959,99 250960,00
Muut saamiset 8530,50 8530,50
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 406 389,60 322 058,39
Valtion toimeksiannot 398 776,29 313 010,80
Lahjoitusrahastojen erityiskatte 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 7613,31 9047,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 45 352,40 46 717,01
Saamiset 1099 182,79 1641 208,71
Pitkaaikaiset saamiset 0,00 505 282,00
Lyhytaikaiset saamiset 1099 182,79 1135926,71
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 809 362,21 1087 784,54
VASTAAVAA YHTEENSA 33078 070,03 34 810622,94

Vastattavaa 2024 2023
OMA PAAOMA 17760298,85 17405 339,44
Peruspddoma 16723901,64 16723901,64
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 631071,22 431071,22
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 50 352,86 -291 566,85
Tilikauden yli-/alijadma 354973,13 541933,43
VAHEMMISTOOSUUDET 18 742,75 28 541,25
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 818 467,44 829 364,47
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahaston padomat 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen padomat 818 467,44 829 364,47
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 5270969,05  6750329,91
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksil: 5033 140,98 6512 835,92
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat
Muut pitkdaikaiset velat 237 828,07 237 493,99
Lyhytaikainen 9209591,92 9797047,84
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 6693 855,14 7300312,71
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Saadut ennakot 26 814,81 14 873,53
Ostovelat 1159 820,86 1116390,38
Muut lyhytaikaiset velat 190 571,55 212932,71
Siirtovelat 1138529,56 1152 538,51
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 33078070,03 34810622,94
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3.7. Kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko: Vesihuoltolaitos

VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
Vuosi 2024 Vuosi 2023

Liikevaihto 791107,72 € 711212,97 €
Varastojen lisdys/vahennys(-)
Valmistus omaan kayttdéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tulot yhteensa 791 107,72 € 711212,97 €
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet -160531,75 € -196 374,44 €

Palvelujen ostot -121271,32€ -102 310,36 €
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -205 634,48 € -200 862,67 €

Henkilosivukulut

Eldkekulut -43 088,22 € -42 267,69 €
Muut henkil6sivukulut -5215,38€ -6457,43 €

Henkilostokulut yhteensa -253 938,08 € -249 587,79 €
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -213 940,48 € -214 001,98 €
Liiketoiminnan muut kulut -17 846,96 € -12891,32€
Menot yhteensa -767 528,59 € -775 165,89 €
Liikeylijaama(-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut 0,00 € 0,00 €
Ylijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama 23579,13 € -63 952,92 €
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VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA Tase Tase
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2024 31.12.2023
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineettomat hyédykkeet yht. 0,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 60 467,65 60 467,65
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 446403123 | 4481435,75
Koneet ja kalusto 10125,97 10125,97
Aineelliset hyédykkeet yht. 4534 624,85 4552 029,37
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4534 624,85 4552 029,37
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 207 345,29 151 141,80
Korottomat saamiset kunnalta -15 219,84 31679,02
Saamiset yhteensa 192 125,45 182 820,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 192 125,45 182 820,82
VASTAAVAA YHTEENSA 4726 750,30 4734 850,19
VASTATTAVAA Tase Tase
31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspisoma 4400 606,23 | 4402524,19
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Ed. tilikauden ylijaama (alijaama) 55 486,51 119 439,43
Tilikauden ylijaama (alijaama) 23579,13 -63 952,92
OMA PAAOMA YHTEENSA 4479 671,87 4458 010,70
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat 229278,07 228943,99
Korottomat velat kunnalta
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 229 278,07 228 943,99
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 A 0,00 A
Ostovelat 17 800,36 47 895,50
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 17 800,36 47 895,50
Vieras padaoma yhteensa 247 078,43 276 839,49
4726 750,30 4734 850,19

83



VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 237 519,61 150 049,06
Liikeylijgdma (-alijadma) 23 579,13 -63 952,92
Poistot ja arvonalentumiset 213 940,48 214 001,98

Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot -196535,96 -159 150,78 €
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 40 983,65 -9101,72

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 56 203,49‘ -22 577,30‘
Korottomien velkojen muutos -15 219,84 31 679,02
Rahoituksen rahavirta 40 983,65 9101,72
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3.8. Kilpailulain 30 d §:n edellyttama tuloslaskelma taloudellisesta toiminnasta,
joka tapahtuu kilpailulla markkinalla

2024 2023
Tehomet Il -halli
TULOSLASKELMA, €
Liikevaihto 86 946 105 861,60
Menot
Palvelujen ostot -1807 -1645,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 0
Vuokrat -97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -84767,28 -84767,28
Menot yhteensa -86716,28 -86412,55
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0
Ylijadma ennen satunnaisia eri: 229,72 19 449,05
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
Tilikauden alijdama 229,72 19 449,05

Vuokra muodostuu noteerauspaivan koron mukaisesti teollisuuskiinteiston tasearvosta laskettuna 4,5 %.
Tarkistus tehdaan puolen vuoden valein.

Vuokralainen hoitaa kaikki kiinteistoon kohdistuvat kadytto- ja yllapitokustannukset.
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4. Liitetiedot

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkodiseen luovutushintaan.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2 KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa on muutettu edellisesta tilikaudesta tai
yleisohjeesta poikkeavaksi, sekd muutoksen vaikutukset: ei ilmoitettavaa

Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin: ei ilmoitettavaa

Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen
kanssa: edellisen tilikauden liitetietoja on muutettu niilta osin, kun huomattu niissa korjattavaa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivat ole
merkitykseltadn vahaisia: ei ilmoitettavaa

3 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen laajuus: Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet: Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty silta osin kuin konserniyhteis6ilta on saatu tiedot em. erista. Konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
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vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on
vahennetty. Konserniyhteisdjen maksamia kiinteistdveroja ei ole
eliminoitu konsernitilinpdatosta laadittaessa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset: Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset
seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen
yhdistelemisessa.

Konserniyhteistjen maksamia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi: Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin ylijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisuja on tehty.

Osakkuusyhteisot: As Oy Tukihaka (omistusosuus 34,29 %) ja As Oy Kangasniemen Jokipelto
(omistusosuus 25,54 %)

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat: ei ole kaytetty

Poikkeavat tilikaudet: ei ole

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6|Toimintatuotot tehtdvaalueittain Konserni Kunta
Ulkoiset erdt 2024 2023 2024 2023
Kunnanhallitus (sis.sos.ja terv.palv) 1071555 855 004 974 682 767 687
Sivistystoimi 870222 984 125 726 168 854 961
Tekniset palvelut 3167982 3166 744 2152378 2075692
Toimintatuotot yhteensa 5109 759 5005 873 3853 228 3698 340
7 Kunta
Verotulojen erittely 2024 2023
Kunnallisvero 8614200 8460 869
Kiinteistévero 2392908 2130229
Yhteisévero 1998502 2341204
Verotulot yhteensd 13005610 12932 302
8 Kunta
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 2024 2023

Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 760301 1001978
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -220712 -256 819
Verotulomenetysten kompensaatio 1110300 1126 668
Valtionosuudet yhteensd 1649 889 1871827
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Kunta

Palvelujen ostot, ulkoiset
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 574 935 543112
Muiden palveluiden ostot 3372577 3037538
3947 512 3 580 650

10 Valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Ei ilmoitettavaa

11(Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

yleisohje.

taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmat ovat:

Vuoden 2012 poistoajoissa on huomioitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011 antama

Kayttdomaisuuden poistojen madrittamisessa on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2013.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun

Rakennukset tasapoisto 25-40 vuotta
Kadut ja tiet tasapoisto 20 vuotta
Muut kiinteat rakenteet tasapoisto 10-40 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
ATK-laitteet ja ohjelmat tasapoisto 3 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5 vuotta
12 Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista
Ei ilmoitettavaa.
13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot- ja tappiot
Kunta
2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 11 807 177 764
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa 11 807 177 764
Muut toimintakulut
Kiinteiston luovutustappio 14716
Luovutustappiot yhteensa 0 14716

88



14 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat erat
Ei ilmoitettavaa

15 Yhteismadarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksist:

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 0
Osinkotuotot muista yhteisdista 289 250 264 633
Peruspddaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensd 289 250 264633

16 Erittely poistoeron muutoksista

Ei muutoksia.

17 Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset,
jos téllaisia menoja on aktivoitu: Ei ilmoitettavaa

18 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ki Oy Kunnantalon osakkeiden arvostukseen on tehty 200 000 euron suuruinen arvonalennuskirjaus.
Kunnanhallituksen 4.9.2023 § 180 paatoksella hyvaksytty alaskirjausohjelma on tehty kiinteiston
kdyttoarvosta johtamalla. Tavoitteena on saavuttaa 2,6 miljoonan euron kdypa kdyttdarvo vuoteen 2032
mennessa.
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytdryhteisot

Kangasniemen Vuokratalot Oy

Ki Oy Kangasniemen Kunnantalo

Ki Oy Kangasniemen Teollisuustalo
Kangasniemen Matkakiinteisto

Kuntayhtymat
Etela-Savon Maakuntaliitto
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
As Oy Tukihaka 14 huoneistoa

Kotipaikka

K-niemi
K-niemi
K-niemi
K-niemi

Mikkeli
Pieksamaki

K-niemi

As Oy Kangasniemen Jokipelto 3 huon K-niemi

Asunto-osakkeet

As Oy Kanerva

As Oy Kangasniemen Makirinne
As Oy Puulavedenkatu

As Oy Majalanhovi

As Oy Kangasniemen Kotikangas

Muut osakkeet

As Oy Ainolanhaka

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy
Nordic Baltinc Holding FDR

Metsa Board Oyj

Suur-Savon Sahko Oy

Puula Golf

Kuntarahoitus Oy

K-niemi
K-niemi
K-niemi
K-niemi
K-niemi

K-niemi
Jyvaskyla

K-niemi
Helsinki

Etel3-Savon tietohallinto OY/ICT KPK Mikkeli

Kuntakonsernin osuus (euroa)

Omistus-
osuus

Omistus-
osuus

100 %
100 %
100 %

60 %

3,79%
11,11%

34,29%
25,54 %

7,53 %
2,53%

Omasta
padomasta

324377
2906 503
158012
419 295

36473
120990

95 847
59 203

Osakkeet
kunta kpl
650
38
74
570
2070

89

1189
411
2514

5000
6024

Vieraasta
padomasta

3741075
15188
167 356
2549

37002
26233

236028
923

Osakepadoma

yhteensa
8634
1503

Tilikauden
voitosta/
tappiosta
-93281
-219 255
13330
-14 698

-1294
38743

25952
-220

Huoneisto

[ =Y

Kunnalla on Ki Oy Kunnantalon osakkeita sijoituksissa 4,2 miljoonan euron arvosta. Kiinteistd on pdaosin
kunnan omassa kdytdssa. Kunnalla ei ole tilinpdatoksen laatimishetkelld suunnitelmia luopua
kunnantalon kaytosta. Kunta on maaritellyt kiinteiston kdyttéarvon osalta arvonalennusohjelman, jonka
mukaan on vuonna 2024 tehty alaskirjausta osakkeista 200 000 euroa. Ohjelman mukaan vastaava

alaskirjaus tehdaan vuosittain viela 2025-2032 valisen ajan.
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23

24

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Tytdryhteiso|
osakkeet

Kuntayhtyma-
osuudet

Osakkuus-
yhteisdosuudet

Muut osakkeet
jaosuudet

Yhteensa

6041429,51

6 041 429,51

200000,00

5841 429,51

1696918,11

1693 998,87

2919,24

2919,24

84 606,28

84 606,28

84 606,28

531324,93
28422,31

559 747,24

559 747,24

8354 278,83
28422,31
-1693 998,87
6 688 702,27

200000,00

6488 702,27

Saamisten erittely

Kunta

Kunta

kunta

2024

2023

pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

pitkaaikaiset

lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jdsenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

500 476

500 476

518 476

518 476

1800

1800

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Lasdkosken kauppahintasaamiset
Muut siirtosaamiset, Essote
Muut tulojdamat
Muut saamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

12

18
2

328702

2480

0
6 054
0169

122 480
0
201991
33180
357651

122 480
0
186 054
0
308 534

122 480
0
201991
0
324471
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25

27

Oman pddoman erittely Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspadaoma 1.1. 16 723 902 16 723 902 16 723 902 16 723 902
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 19 723 902 16 723 902 16 723 902 16 723 902
Rahastopadomat
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot 631071 431071
Rahastopddomat 31.12. 631071 431 071 0 0
Edellisten kausien yli/alijaéama 50353 -291567 8760262 8634979
Tilikauden yli/alijagagma 354973 541933 136 043 125283
Oma padoma yhteensa 17 760 299 17 405 339 25 620 207 25484 164
26 Erittely poistoeroista
Ei poistoeroja.
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Rah.- ja vak.laitoksilta, Essote 0 0
Rah. Ja vak.laitoksilta,Vaalijan ky
Nordea 0 0
Kuntarahoitus Oy 1599 329 1618 227 1599 329 1618 227
1599 329 1618 227 1599 329 1618 227
28 FErittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei raportoitavaa.
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pakollinen varaus 0 0 0 0

29
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30

31

32

33

Velkojen erittely
Kunta
Lyhytaikainen Pitkdaikainen
2024 2023 2024 2023
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat, Kunnantalo 6 405 0 0 0
Velat kuntayhtymille
Ostovelat, E-S Maakuntaliitto 0 1225 0
Ostovelat, Sateenkaaren koulun ky 3740 1982 0
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti
jasiita kayttamatta oleva maara Kunta
2024 2023
Shekkilimiittivelka, Op-Pohjola 1000 000 1000 000
Tasta kayttamatta oleva maara 546 283 1 000 000
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksuvelat 229278 228 944 229278 228 944
Muut pitkdaikaiset velat 8550 8550 8550 8550
Muut velat yhteensd 237 828 237 494 237 828 237 494
Erittely siirtoveloista Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus 1087 667 950576 928 816 921810
Korkojaksotukset 49104 41724 36 085 41724
Valtionosuusennakot 67551 140154 52 402 119650
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 62115 20084 47118
Siirtovelat yhteensa 1268 461 1152539 1064421 1083184

34 Velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Ei ilmoitettavaa.
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38

Vastuusitoumukset Kunta
37|Kunnan omasta velasta 2024 2023
Kiinnitykset
Tytdryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vuokratalot
Jaljell oleva pddoma 2796 155 2938 995
Muiden puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vanhustentalosaatio 530407 552 893
Itdkankaan vesiosuuskunta 18 000 36 000
Ki Oy Myrskytalo 300764 309902
Harvel Kiinteistot Oy
Jaljelld oleva pddoma 849171 898 795
Takaukset yhteensa
Jaljella oleva padoma 3645 326 3837790
Vakuudet ja takaukset yht. 3645 326 3837790
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 150 487 294 946 150487 270698
- josta seuraavalla tilikaudella 20247 143 059 20247 133 456
maksettava osuus
-sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet
Yhteensd 150487 294 946 150487 270698
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40

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan

konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2024

2023

Kangasniemen Vuokratalot

jaljella oleva padoma
Kuntayhtymat

Vuokravastuut

Eteld-Savon Maakuntaliitto
Vuokravastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
Mydhemmin maksettava
Leasingvastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
My&hemmin maksettava
Sateenkaaren koulun kuntayhtyma
Vuokravastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
MyShemmin maksettava
Leasingvastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
My&hemmin maksettava
Eteld-Savon Sairaanhoitopiiri
Vuokravastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
My&hemmin maksettava
Leasingvastuut:

Seuraavalla tilikaudella maksettava
Myodhemmin maksettava

Vaalijalan kuntayhtyma

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa:
Seuraavalla tilikaudella maksettava

Mybhemmin maksettava

2796 155

71495

4 685
12 378

14 109

2398 995

69 027

1918

252 628
120000

12 318
9188

Kuntien osuus kuntien takauskeskuksen
takausvastuusta 31.12.

kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta

2024

2023

44 197 830

47 429

42 756 704

34 035
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Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taloudelliset vastuut Kunta

2024 2023
Arvonlisaveron palautusvastuu 946 075 1229586
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ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

v. 2015 valmistuneet

Koittilan koulu, vesikaton maalaus

Beckerin koulu, kattovesijarjestelmien saneeraus
Lukio, vesikaton maalaus

LM-halli, saneeraus

Vanhainkoti, saneeraus

Uusi kehitysvammaisten toimintakeskus
Terveyskeskus, saneeraus

v. 2016 valmistuneet

10 %

Kaoittilan koulu, julkisivujen saneeraus

Otto Mannisen koulu, jatevesijarjestelma

Lukio, luokkien saneeraus

Yritystilojen kunnostus, LM-halli

Yritystilojen kunnostus, Kiviniemi

LM-halli, saneeraus

Kiinteistdjen automaation saneeraus, Kalliola
Kiinteistdjen automaation saneeraus, LM-halli
Kiinteistdjen automaation saneeraus, urheilukeskus

v.2017 valmistuneet

20 %

Koittilan koulu, rakennetiivistykset
Kankainen, uusi koulu

Uusi kirjasto

Yritystilojen kunnostus, LM-halli

v.2018 valmistuneet

30 %

Koittilan koulu, julkisivusaneeraus
Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Beckerin koulu, sisdénkayntisaneeraus
Beckerin koulu, inva-varustelu

Kalliolan koulu, kattosaneeraus
Yritystilojen kunnostus, Tehomet Il-halli
Yritystilojen kunnostus, LM-halli

Paivakoti, vesikate- ja sadevesisaneeraus

v.2019 valmistuneet

40 %

Koittilan koulu, ikkunat

Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Terveyskeskus, paloilmoitin ja sprinklaus
Yritystilojen kunnostus, LM-halli/Hankkija
Yritystilojen kunnostus, Rantatori, ravintolarakennus
Kalliolan paivakoti, sisapintasaneeraus

Museo, vesikatesaneeraus

Niirasen paivakoti

Jaahalli, nosto-oven saneeraus

Jaahalli, juoksusuoran saneeraus

TILINPAATOS 31.12.2024

Arvonlisd- Oman kaytén Oman kaytdon ALV-vastuu
verot veron peruste ALV 2024
1872,00 0,00
2581,20 0,00
3071,28 0,00
10941,34 0,00
213778,92 0,00
183317,44 0,00
181068,11 0,00
9178,46 917,85
562,10 56,21
8356,84 835,68
3044,91 304,49
2669,00 266,90
15780,75 1578,08
1168,80 116,88
2366,40 236,64
1128,00 112,80
1710,79 342,16
2343009,87 468601,97
452551,61 90510,32
1017,12 203,42
4207,20 1262,16
13897,29 4169,19
1108,01 332,40
786,18 235,85
35909,44 10772,83
1960,11 588,03
1443,88 433,16
25716,22 7714,87
6029,03 2411,61
17259,72 6903,89
26185,88 10474,35
759,12 303,65
1759,64 703,86
940,39 376,16
21046,88 8418,75
6524,32 2609,73
1014,11 405,64
1768,24 707,30
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ALV-vastuu
2023

187,20
258,12
307,13
1094,13
21377,89
18331,74
18106,81

1835,69
112,42
1671,37
608,98
533,80
3156,15
233,76
473,28
225,60

513,24
702902,96
135765,48

305,14

1682,88
5558,92
443,20
314,47
14363,78
784,04
577,55
10286,49

3014,52
8629,86
13092,94
379,56
879,82
470,20
10523,44
3262,16
507,06
884,12



v.2020 valmistuneet
Koittilan koulu, sadevesi- ja pihasaneeraus
Beckerin koulu, pimennysverhot
Beckerin koulu, sisddnkayntisaneeraus

50 %  Lukio, lukituksen saneeraus

Ravintola Puulaaki, terassi
Paivakoti, IV-koneen saneeraus
Tehomet 2-halli, vesikatteen saneeraus

v.2021 valmistuneet
Koittilan koulu, lammitysjérjestelmén saneeraus
Beckerin koulu, lukitussaneeraus
60 % Kalliolan koulu, julkisivu- ja sadevesisaneeraus
Lukio, aluerakenteiden saneeraus
Péivakoti, sadevesisaneeraus
Paivakoti, pihakatos

v. 2022 valmistuneet

Koittilan koulu, aidan ja pihavarusteiden saneeraus

70 % Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Beckerin koulu, valaistuksen saneeraus
Kansis-keskus, esteettomyysjarjestelyt
Lukio, salaoja/sadevesisaneeraus
Lukio, valaistuksen saneeraus
Hyvinvointikeskus, putkisaneeraus
Hyvinvointikeskus, keittion lattiasaneeraus
Paivakoti, uusi osasto

0 Museo, vesikatteen saneeraus, maalaus

v. 2023 valmistuneet
Puulanhelmi, IV- ja toimintasaneeraus
80 % Palveluasunnot A ja B, kattosaneeraus
Koittilan koulu, sisdilmasaneeraus
Lukio, pihan saneeraus
Kalliolan koulu, aitauksen saneeraus ja jatekatos

v. 2024 valmistuneet
Beckerin koulu, rakennesaneeraus
90 %  Lukio, invahissit
Paivakoti, rakennesaneeraus
Hyvinvointikeskus, vieméarisaneeraus
Kunnan varikko, lammitysjarjestelma

Arvonlisaveron palautusvastuu 31.12., Kangasniemen kunta

Arvonlisé-
verot

5760,00
2410,06
2290,09
1806,80
2482,83
17877,14
30370,40

16522,93
3520,81
33121,62
1908,48
11640,24
1368,00

3055,85
9196,64
2528,56
2237,55
940,32
1217,88
156,24
13013,68
80161,80
2612,57

5501,36
11757,83
46440,30

924,49
11351,19

55858,57
10078,63
40343,14
10957,04

4379,92
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Oman kaytbn Oman kayton

veron peruste

ALV

ALV-vastuu
2024

2880,00
1205,03
1145,05
903,40
1241,42
8938,57
15185,20

9913,76
2112,49
19872,97
1145,09
6984,14
820,80

2139,10
6437,65
1769,99
1566,29
658,22
852,52
109,37
9109,58
56113,26
1828,80

4401,09
9406,26
37152,24
739,59
9080,95

50272,71
9070,77
36308,83
9861,34
3941,93

ALV-vastuu
2023

3456,00
1446,04
1374,05
1084,08
1489,70
10726,28
18222,24

11566,05
2464,57
23185,13
1335,94
8148,17
957,60

2444,68
7357,31
2022,85
1790,04
752,26
974,30
124,99
10410,94
64129,44
2090,06

4951,22
10582,05
41796,27

832,04
10216,07

948 099,21 1 231 609,27



HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

43

Henkiloston lukumaara 31.12.2024

Kunnanhallitus naisia miehia yhteensa
Vakituiset 10 4 14
Madraaikaiset 1 1
Tyollistetyt 5 5 10
Kunnanhallitus yht. 16 9 25
Sivistys- ja hyvinvointitoimi naisia miehia yhteensa
Vakituiset 80 21 101
Madraaikaiset 16 0 16
Sijaiset 2 2 4
Tyollistetyt 0
Oppisopimusopiskelijat 2 2
Sivistys- ja hyvinvointitoimi yht. 98 23 123
Tekninen toimi naisia miehia yhteensia
Vakituiset 21 13 34
Maaraaikaiset 2 2
Tyollistetyt 0
Oppisopimusopiskelijat 1 1
Tekninen toimi yht. 23 13 37
Kaikki yhteensa 137 45 185
Henkilostékulut 2024 2023
Kayttotalous
Palkatja palkkiot 7670781 7677 416
Henkil8sivukulut
Eldakekulut 1599 243 1643613
Muut henkil8sivukulut 227 119 283 168
Henkil6stokorvaukset ja muut korjauserat
Kayttotalouden henkil6stomenot yhteensa 9497 143 9 604 197
Aktivoitu kdayttéomaisuuteen
Investointien henkil6stémenot yhteensa 0 0
Henkilostokulut yhteensa 9497 143 9 604 197
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44 |Luottamushenkilon palkkioista perityt ja ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 2024 2023
Keskustan Kangasniemen kunnallisjarjestd 4480 5095
Kansallinen Kokoomus 26 26
Perussuomalaiset ry Kangasniemen osasto
Kangasniemen Vihredt 487 505
Yhteensd 4993 5626

45 |Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 16 539 8061
Muut palkkiot 4552
Yhteensa 16 539 12613

46 Kunnan ja sen intressitahojen viliset liiketoimet
Kunnanjohtajasopimus
Kunnanjohtajan kanssa on 17.5.2021 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jonka mukaan alle
3 vuoden virka-ajalla erokorvaus on 6 kk:n palkan suuruinen jayli 3 vuoden virka-ajalla korvaus on 8 kk:n palkan
suuruinen. Erokorvaus sisaltaa irtisanomisajan palkan.

47 Lausunto 128:n mukainen selvitys edellista tilikautta koskevista tiedoista, jotka eivit ole
vertailukelpoisia padttyneen tilikauden tietojen kanssa
Ei ilmoitettavaa.

48 Vaalijalan ylijadamapalautus
Vaalijalan kuntayhtymavaltuuston 14.12.2022 tekema paatos ylijdamapalautuksista on tullut lainvoimaiseksi
ja suoritettu kunnalle 199 787,93 euron suuruisena 17.7.20: Palautus on kirjattu Muut rahoitustuotot -tilille.
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Kayttoomaisuus

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
AineettomafMuut pikdv{ Yhteensd |Maa-alueet [Rakennukset |Kiinteat rak. Koneetja |Arvo-jataiKeskenerdiy Yhteensd
oikeudet |[menot ja laitteet kalusto esineet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 29819,42| 36586,56| 66405,98|4 119 660,76 16 739 436,68 8913780,60( 85186,72| 140029,83 5438,00( 30 003 532,59
Lisaykset tilikauden aikana 73 821,04 73821,04| 300000,00] 549 667,56‘ 347 351,05| 10008,00 1207 026,61
Rahoitusosuudet tilikaudella h 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -133193,27 -133 193,27
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -33 098,85 -33 098,85, -1135 781,39‘ -721777,74| -33982,56 -1891 541,69
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 70541,61 " 36 586,56| 107 128,17| 4 419 660,76 16 020 129,58 8539353,91| 61212,16| 140 029,83 5438,00( 29 185 824,24
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 70541,61| 36586,56| 107 128,17|4 419 660,76 16 020 129,58 8539353,91| 61212,16| 140029,83 5438,00( 29 185 824,24
Osakkeet ja osuudet
Tytdryhteiso- |Kuntayhtyma- [Osakkuus- Muut osakkeet Yhteensa
osakkeet osuudet yhteis6osuudet |ja osuudet
Hankintameno 1.1. 5841429,51 2919,24 84 606,28 559 747,24 6488702,27
Lisdykset 15 268,00 15 268,00
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 5841 429,51 2919,24 84 606,28 575015,24| 6503 970,27
Arvonalennukset 200000,00 200000,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 5641 429,51 2919,24 84 606,28 575015,24| 6303 970,27
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5. Allekirjoitukset

5.1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Olemme hyvaksyneet kokouksessamme Kangasniemen kunnan tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 toimitettavaksi tilintarkastajien tarkastettavaksi.

Kangasniemella / 2025

KANGASNIEMEN KUNNANHALLITUS

Tapani Nykanen Jaana Laukkarinen
Marja-Leena Laitinen Milja Halttunen
Markku Kuusjarvi Tuomo Janhunen
Kerttu Ossi Kimmo Kainulainen
kunnanjohtaja

5.2. Tilinpaatosmerkinnat

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kangasniemella _/ 2025

BDO Audiator Oy

Joni Makitalo, JHT, HT
tilintarkastaja
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6. Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista seka niiden

sailytystavasta

Kirjanpitokirjat

tilinpaatos

paivakirjat

paakirjat

tase-erittelyt

liitetietotositteet
konsernilaskenta
kdyttdomaisuuslaskennan raportit
toteutumisvertailu

ostoreskontra

myyntireskontra

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tositelajit ja sailyttamistapa
Taloushallinto

Palkat

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Laskutukset

Sailytysaika

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
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Sailytystapa

sidottu
sahkoisesti
sahkoisesti
tuloste
tuloste
tuloste
tuloste
tuloste
sahkoisesti
sdhkoisesti

sailytys paperitositteina

002-091, 201
370

101, 460
151, 221
612-692
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